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Mensagem
da Fundacdo
Arymax

Aincluséo produtiva € uma necessidade urgente no pais. Apesar
dos avangos nas politicas de reducdio da pobreza nas ultimas
décadas, ainda € um grande desafio criar oportunidades de
trabalho que assegurem vidas dignas, produtivas e autdnomas.
E esse o compromisso que mobiliza a Fundacéo Arymoax,
instituicdo sem fins lucrativos criada em 1990 e que, desde 2019,
concentra seus esforgos na insergdo de pessoas em situagdio
de vulnerabilidade no mundo do trabalho.

Atenta as transformacgdes tecnolégicas, demogrdficas e
ambientais em curso no mundo, a Arymax tem buscado
identificar os setores que devem crescer nos préoximos anos e,
com isso, oferecer oportunidades de trabalho e renda. Entre eles,
destacao-se adrea de cuidados, cuja demanda por servigos estd
em franca expansdo. No Brasil,1em cada 4 pessoas ja trabalha
nesse campo, e todas as familias, em diferentes momentos,
vivenciom demandas relacionadas a cuidar ou ser cuidado.

Eneste contexto que surge a pesquisardpida“Incluséo produtiva
e economia do cuidado: principais desafios e alavancas para
o fortalecimento dessa agenda no Brasil”. O estudo, conduzido
pelo Instituto Veredas entre 6 de outubro e 21 de novembro de
2025, reline as principais evidéncias disponiveis e o estado da
arte sobre o campo de cuidado no Brasil. Esperamos que essas
contribuicdes ampliem a visibilidade do setor e fortalegam o
debate sobre a importéncia de criar oportunidades dignas de
inclus@o produtiva em um campo téo promissor.
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Metodologia

A pesquisa combinou duas estratégias:

Revisdo bibliografica e documental: selegdio de 78

estudos em bases e repositorios de literatura académica,
complementados por referéncias adicionais, totalizando 95
documentos.

Entrevistas em profundidade: conversas com cinco
atores-chave do setor publico, da sociedade civil, de
entidade de classe das trabalhadoras de cuidado, de
organizagdo ofertante de cursos de formagdo e de
organizagdo multilateral.

Perguntas norteadoras:

1. Quais sdo os principais segmentos e atores-chave que
compdem o ecossistema da economia do cuidado no
Brasil?

2. Quais séo os principais desafios/barreiras para o
desenvolvimento da economia do cuidado no Brasil?

3. Quais sdo as alavancas necessdrias para fortalecer a
economia do cuidado e ampliar a oferta de oportunidades
de trabalho remunerado e digno, especialmente

para populagdes em vulnerabilidade e nos principais
segmentos identificados?
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Cresce a demanda por servigos de cuidados, um dos maiores motores de geragdo
de trabalho e um campo estratégico para politicas de trabalho decente, reducéo de
desigualdades e promogdo de crescimento inclusivo.

H& uma tendéncia de redugéio do trabalho néio remunerado e aumento do
remunerado, além de um crescimento da demanda por servigos especializados
(como assisténcia domiciliar em satde, preparo de alimentos, cuidado de criancas e
idosos e servicos domésticos), cuja expanséo deve se manter até 2030.

A economia do
cuidado tem o
potencial de gerar

2 3 bilhdes
de pessoas
precisardo de

servigos de cuidado cerca de 300
até 2030, entre milhdes de
® adultos, idosos, empregos no @
mundo até 2035

criangas e pessoas

com deficiéncia
Fonte: OIT, 2018

Transi¢éio Condigoes Familias Género
demogrdfica cronicas
Populagéo cada Aumento de Mudangas Trabalho feminino
vez mais idosa doencas cronicas no tamanho crescente
e incapacitantes e na estrutura

Fortalecer o setor de cuidados no Brasil pode gerar oportunidades de dinamizar a
economiaq, criar empregos de qualidade, aumentar a renda das familias e ampliar
a participagdo de mulheres no mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que se
reduzem desigualdades.

. ‘ ResumoExecutivo_EconomiaCuidado_Arymax.indd 5 @ 20/03/2026 14:51 ‘ -



Instituida em 2024, a Politica Nacional de Cuidados, que serd implementada a
partirdoPlanoNacional de Cuidados (PNC), trazumajanela de oportunidade para
o desenvolvimento de agdes sistémicas e centradas na corresponsabilizagéo.

N&o hd uma definicdio Unica, mas sim multiplas aproximagdes. Adotamos aqui o
entendimento do Plano Nacional de Cuidados (PNC), com énfase na dimensdo produtiva:

Remunerado ou Nd&o remunerado

Informal Formal
Familia, comunidades ou Trabalho profissional, instituicées

3

Direto Indireto
Envolvendo interac¢do face a face Atividades de suporte, manutencéo
com a pessoa cuidada e gestdo que viabilizam o cuidado
direto, como limpar e cozinhar
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215 milhées 72 milhées

Apoio ndio assistencial

Cuidado Direto

Limpeza, cozinha
e administracéo

>

Médicos, professores,
terapeutas, cuidadores pessoais

>

381 milhoes

de trabalhadoras
e trabalhadores
do setor
de cuidados

70,1 milhoes 23.5 milhdes

Outros setores

Ex: Enfermeira em fdbrica

:=H

Empregados por familias

Quase 2[3 sdo mulheres

mulheres homens
65% 35% d

248.,9 milhdes 132,1 milhées

Fonte: OIT (2018; 2024)

Percentual emrelagéio
a populagdo ocupada

25,2% ~¢ No Brasil, o setor equivale a
25,2% da populagéo ocupada
— mais do que o dobro da taxa

24 milhoes

de trabalhadoras global, que é de 115%.
e trabalhadores 1,5% Fonte: Fapesp (2024)
do setor
de cuidados Trabalhadoras e trabalhadores

domésticos equivalem a 59% da
Brasil Mundo populagdo ocupada no Brasil.
No mundo, essa taxa é de 2.1%.

Fonte: DIEESE (2023)

Setor de Trabalhadoras
cuidados e trabalhadores
domeésticos
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Trabalhadores
domeésticos
remunerados

5,9 milhdes
de pessoas’
E o maior segmento
em termos de mdo de
obra, marcado pelo

envelhecimento
da forca de trabalho.

Perfil:

91,4%

G

Mulheres 2

67,3%

O

Pessoc|s3
Negras

61%

N&o concluiram a
educacdo bdsica’

B s
[—]
76,4%

Sem carteira
assinada
E 65,7% ndo
contribuem para a
previdéncia social ®

Trabalhadores
domeésticos
ndo remunerados

ol

Equivale a

15,4% do PIB

brasileiro®
(média estimada)

Horas

semanais

dedicadas ao cuidado
de pessoas efou a

afazeres domeésticos:

Tr
21,3h  1M,7h

/semana  [semana

A maioria sdio
mulheres negras,
de baixa escolaridade
e renda, pertencentes
a familias com
dependentes
de cuidados.

Jornadas
Exaustivas

Marcado por jornadas
exaustivas, sem
protecdo social direta
e com limitada
participagdo no
mercado de trabalho.

s

Cuidado

de pessoads
idosas

-~

\d

561 mil
profissionais’
Eum setor em
expansdo diante da

transigéio demogrdfica.

Presenca
Feminina

96%

Mulheres
Podem ser filhas
ou netas das pessoas
demandantes
de cuidado ©

Jornadas
extensas e
fragmentadas.

O trabalho pode ter
forte impacto
emocional e fisico.

Instabilidade

E marcado por renda
instével, com
remuneragdo média
de R$ 1291 mensais?
E 74,8% n&o possuem
carteira assinada®

Cuidado
infantil
(babés)

616 mil
trabalhadoras”

Entre 2015 e 2019,
o crescimento
do ndmero de babds
foi de 89% "

e
Ma?h%‘:‘/oes

68%

Mulheres
negras
Possui o perfil mais

jovem dentre todos os
servigos de cuidado.”

Desvalorizagdo

E 0 segmento com
menor remuneragdo
meédia do setor
(R$ 896 mensais).

E 79,5% n&o possuem

carteira assinada 4

é Marcas comuns d todo o setor )
Feminizagdo Baixos saldrios Informalidade
L e racializagdo e jornadas longas elevada

'IBGE (2025); 2 DIEESE (2023); *4 IBGE (2022);  IBGE (2025); ¢ VIECELI, Cristina Pereira. Economia feminista e trabalhos
reprodutivos ndo remunerados: conceito, andlise e mensuragdo. 2020; 7 ARAUJO, Anna Bdrbara; GUIMARAES, Nadya Araujo;
PINHEIRO, Luana Simdes. Fronteiras no trabalho remunerado em domicilio: Dilemas analiticos e identitdrios. Cadernos de
Pesquisa, v. 54, 2024;8 IBGE, 2023; Fundagdo Fundagdo Seade, 2023; °°*“Datacuidados, 2022; " IBGE, 2023; 2 IPEA (2021)

¥ PINHEIRO, Luana et al. Os desafios do passado no trabalho doméstico do século XXI: reflexées para o caso brasileiro a

partir dos dados da PNAD Continua. Texto para Discussdo, 2019
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7 desafios relacionados
& economia do cuidado

1- Desigualdades de género e racga e invisibilizag&o

As tarefas de cuidado s@o compreendidas como gestos de amor ou obrigagdes

familiares, e néilo como trabalho com valor econdmico e social.

O trabalho doméstico € marcado pela precarizagéo intergeracional e por uma
exploragdio que comega na inféncia, quando meninas negras assumem fungdes que
limitam seu acesso & educagéio e a uma inser¢do futura digna no mercado de trabalho.

Mulheres negras vivenciom mais exaust@io e estdio sobrerrepresentadas nos postos
mais precdrios do setor de cuidados, reforcando a persisténcia de padrées herdados

do periodo escravocrata.

©

Pessods negras
recebem
59,8%
do rendimento de
pessoas brancas

Mulheres recebem
72%
do rendimento
dos homens

Mulheres negras
recebem
42.3%

do rendimento de

homens brancos

Fonte: PNAD (2019)

Trabalhadores do cuidado por género, raga e cor (2019)

61,0 46,3 36,0 375 441
13,5
7,0 263 1438
67 374
418
216 31,2
29,5
131 14,6
28 49 82
Grupo1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Total
Empregos Empregos Empregos ndo Empregos ndo Empregos néo
domeésticos, domésticos, domésticos, domésticos, domeésticos,
interacdio frequente interagdo frequente interagdo frequente interagdo néo interagéio néo
e direta eindireta e direta frequente e direta  frequente e indireta

. Mulheres negras (%)

. Mulheres brancas (%)

. Homens negros (%)

. Homens brancos (%)

Fonte: IBGE-PNAD-C (2019)/ Nadya Guimaréies e Luana Pinheiro. Alexandre Affonso/Revista FAPESP
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2- Precariedade e informalidade

E um trabalho marcado por fragilidade contratual, baixa protecéo social e
reconhecimento limitado enquanto atividade profissional. A baixa formalizagéo é um
dos principais obstdculos & melhoria das condi¢des de trabalho.

A lacuna de organizagdo coletiva reduz a capacidade de negociagdo de direitos. A
baixa filiagdo sindical e a falta de supervisdo institucional levam a relagdes de trabalho
baseadas na confianga e na subjetividade. S&o comuns demandas por afazeres fora
do contrato e casos de assédio, jornadas extensas e trabalho andlogo & escraviddo.

Os limites da protecgdio trabalhista

No Brasil, o Emenda Constitucional n° 72/2013 e a Lei Complementar n°® 150/2015
equipararam os direitos trabalhistas de empregados domésticos aos dos
demais trabalhadores. Mas esses instrumentos tém efetividade limitada, pois:

« Faltam mecanismos de fiscalizagéo
+ Persiste ainformalidade no setor

+ Oconceito legal ainda se restringe ao trabalho domeéstico tradicional,
deixando de fora atividades de cuidado que ocorrem fora da residéncia,
com outras modalidades de vinculo.

(O] A precarizag@o foi intensificada apdés a Reforma Trabalhista de 2017, que (O}
fragilizou garantias e dificultou a consolidagéo de protegdes formais.

3- Escassez de infraestrutura do cuidado

A oferta limitada de equipamentos e servigos publicos voltados para o cuidado
sobrecarrega as familias. SGo elas que assumem a maior parte do trabalho, seja
diretamente, seja pela contratac¢do de cuidadores.

41!2% das O atendimento as criangas de 0 a 3 anos € um dos maiores
criangas de até gargalos do sistema educacional brasileiro. O hordrio das
3 anos estavam creches, concentrado no periodo comercial e em dias de
matriculadas em semana, é frequentemente inferior & jornada de trabalho

creches em 202515 das familias.

A oferta de cuidados & populagéo idosa é ainda mais $6 36,22% ©

limitada. As instituicées de longa permanéncia (ILPIs) séio dos municipios

escassas e concentradas em regides mais ricas do pais. brasileiros tém ao
menos uma ILPI,

Esse contextoleva & privatizagéo do cuidado e auma crescente sendo a maioria

financeirizagéo, ou sejo, a entrada de produtos como planos filantropica ou

de saude e empréstimos diretamente vinculados a beneficios privada. *©

previdencidrios, que podem causar endividamento. %

15 Ministério da Educacgdo, 2025
1Bep financeirizagé@o da velhice e a convergéncia entre Estado e mercado’ (Debert: Félix, 2024)

o \ ommoaxaownsau>
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4- Debilidade nas protec¢des trabalhistas e licengas

A auséncia de licengas parentais mais longas, flexiveis e
compartilhadas e a assimetria entre a duragéo da licengo- 5
paternidade (5 dias) e maternidade (120 dias) dificultam uma mulheres sdo

maior participacéo dos homens nas tarefas de cuidado. demitidas ou
pedem demissdo

apés retornarem
dalicenca-
maternidade "

Outro problema é que o arcaboucgo juridico relacionado
ao cuidado é disperso e fragmentado, reunindo normas

setoriais sem formar uma politica publica integrada. )

5- Dificuldades na intermediac¢éo de mdo de obra e
plataformizag¢do do cuidado

A natureza domiciliar e personalista do trabalho de cuidado cria um desafio para a
intermediag&o da mdo de obra, com prevaléncia da informalidade e da contratagédo
baseada em redes pessoais de confianga.

As plataformas digitais vém expandindo sua atuagdo para o cuidado, conectando
familias e cuidadoras por meio de aplicativos. Embora ampliem a oferta de trabalho,
muitas vezes funcionam fora de marcos regulatdrios claros e deslocam riscos, custos
e responsabilidades para as trabalhadoras e trabalhadores, ao mesmo tempo em que
exercem controle por meio de algoritmos, avaliagdes, rankings e monitoramento digital.

6- Lacunas de qualificagdo, certificacéo e carreira

Falta qualificagdo estruturada, o que limita a valorizagéio e o desenvolvimento de
carreira. A maior parte das trabalhadoras e trabalhadores aprendem suas fungoées
na prdtica. As entrevistas apontaram baixa padronizagéo formativa para cuidadores
de idosos, com cursos livres, certificag@io pouco confidvel e pouca repercuss@o na
empregabilidade.

A auséncia de regulamentacdo da profisséio de cuidador impede que sejam
estabelecidos critérios formais de certificagdo, fiscalizagdo e valorizagdo salarial.

Na selegéo de pessoal, a énfase em habilidades emocionais e comportamentais (“soft
skills”) oculta a necessidade de formagéo técnica sélida e traz o risco de naturalizar

violéncias simbdlicas no trabalho domiciliar.

Vale lembrar que a sobrecarga que recai sobre as mulheres reduz o tempo disponivel
para qualificagdo profissional.

7 “The gender gap, education, and the life cycle profile in the Brazilian formal labour market” (MACHADO; PINHO NETO, 2018)
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7- Lacunas de evidéncias para informar a tomada de
deciséo

Faltam dados consistentes e detalhados sobre a economia do cuidado e o perfil
de trabalhadoras e trabalhadores no Brasil, o que prejudica o direcionamento das
politicas e agdes no setor.

Estudos mostram subnotificagéio relevante nas pesquisas domiciliares no Brasil. Em
comparagdo a outros paises da regidio, as brasileiras reportam menos horas dedicadas
ao cuidado e hdo apresentam o padrdo esperado de variagéo ao longo da vida.

Académicos destacam que hd dificuldade em delimitar o setor, apontando a falta
de distingéio entre afazeres domésticos e cuidado direto e a falta de uma plena
articulagdo entre a Classificacéo Brasileira de Ocupagées (CBO) e a Classificacdo de
Ocupacbdes para Pesquisas Domiciliares (COD).

I ommoaxaownsaa)
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5 alavancas para fortalecer
a economia do cuidado

1-Infraestrutura e financiamento

O investimento publico em servigos coletivos, como creches e ILPIs, € uma das
alavancas mais robustas para ampliar a participacdo feminina na forca de trabalho,
reduzir desigualdades de género e fortalecer trajetdrias de inclusdo produtiva.

©

O setor privado apresentou
expansdo pré-pandemia, com
um crescimento de cerca de

27,1%, contra 6%

para o setor publico.

Entre 54% € 58% da

infraestrutura social de cuidado
é oferecida pelo setor publico.

/

Fonte: MOREIRA, Fernanda Zepka da Costa. Andilise da infraestrutura social de cuidado direto e recorrente no Brasil através
do tempo (2013-2022). UFRGS, 2024.

O envelhecimento populacional exige investimento ndo sé em ILPIs, mas também
em centros-dia, atengdo domiciliar estruturada e redes territoriais de apoio. Esses
servigos podem beneficiar tanto a populagdo idosa quanto a “geragéo sanduiche”
— majoritariamente mulheres que acumulam trabalho remunerado, cuidado infantil
e de idosos.

)

Complexos de cuidado: |
superando a légica fragmentada ——

Projetar a infraestrutura de cuidado a partir de um olhar sistémico e ndo
fragmentado, com equipamentos que integram diferentes necessidades e
publicos, pode ter um efeito multiplicador.

Essa agenda demanda politicas integradas, com pardmetros de qualidade,
metas, financiamento estdvel e mecanismos de monitoramento, além de
maior coordenagdo entre SUS (Sistema Unico de Saude), SUAS (Sistema Unico
de Assisténcia Social), sistemas educacionais e entes federativos.

Exemplo da vida real: no Ceard, os Complexos Mais Inféncia combinam creches

com centros-dia, cursos técnicos, oficinas culturais e espagos de lazer, gerando
um modelo territorial de cuidado voltado para criangas, familias e comunidades.

‘ ResumoExecutivo_EconomiaCuidado_Arymax.indd 13 @
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2- Formalizagéio e trabalho digno

O registro do trabalhador, a definigdo de contratos claros e o acesso a direitos

trabalhistas s@o fundamentais. Também € essencial implementar pisos salariais
setoriais e oferecer planos de carreira.

A conquista de um piso nacional para enfermeiros em 2022 demonstra como
uma politica de piso setorial pode dar visibilidade e valor ao trabalho de cuidado.

Regimes de contribui¢do simplificada podem reduzir a burocracia para trabalhadores
e familias empregadoras. Pode-se facilitar a inscrigio como Microempreendedor
Individual (MEI) ou criar um mecanismo legal especifico para cuidadores.

E preciso avancar nas licencas parentais, o que inclui ampliar formatos de jornada
flexivel pés-retorno (com redugéo de carga hordria, entrada ou saida antecipada,
regime de meio periodo ou teletrabalho).

Aliangas entre sindicatos e organizagdes da sociedade civil, incorporando cuidadores
informais e pessoas cuidadas, fortalecem a negociagédo coletiva.

V' R
=
® O marco dos 5R das Nagdes Unidas, VR @
aplicado a economia do cuidado: Ve
Recompensar Representacgdo

das trabalhadoras e
dos trabalhadores de
cuidado, possibilitando

adequadamente as
trabalhadoras e os
trabalhadores

de cuidado. oportunidades de
lideranga, didlogo
social e negociagdo
coletiva.

Redistribuir Reconhecer

as responsabilidades o valor do trabalho

n&o remuneradas de de cuidado,

especialmente
o ndo remunerado

cuidado entre as

mulheres e os .

homens e entre as Reduzir

familias e o Estado. a carga de trabalho de
cuidado n@o remunerado que
recai desproporcionalmente
sobre as mulheres.

N ommoaxaownsau)
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3- Qualificagéio profissional

A construg@io de sistemas de formacgéo e certificagéo liderados pelo Estado e
articulados com o setor privado, instituicdes de ensino, sindicatos e organizagdes da
sociedade civil é central para ordenar o campo, padronizar curriculos e abrir portas
para o emprego formal.

E fundamental oferecer apoio ao acesso e & permanéncia das mulheres nesses cursos,
parasuperar abarreira do tempo imposta pela sobrecarga de tarefas ndo remuneradas.

TGERTIFICADO

—_—

p—
p—

O

Recomendacdes para a capacitagéo
Segundo entrevistados pela pesquisa, os cursos voltados para cuidados devem:

« Ter duragdo de 140 horas e 160 horas, com forte componente prdtico e
metodologia interativa.

« Ser majoritariamente presenciais.

« Ter no mdéximo 30% da carga hordria assincrona ou virtual, com provas e
acompanhamento que garantam que o contetdo foi assistido.

« Incluir contelidos criticos e de formagdo cidadd, como sadde mental,
violéncia e direitos humanos, além de treinamento em habilidades
comportamentais.

« Incluir médulos prdticos supervisionados, como estdgios, e atividades que
conectem teoria e prdtica, como estudos de caso e simulagdes.

«  Valorizar os conhecimentos prévios de trabalhadoras e trabalhadores,
criando ambientes de aprendizagem respeitosos e colaborativos.

4- Tecnologia, inovagdo e governanga de dados

Interfaces digitais, plataformas de intermediag@o e dados sobre essa economia
devem ser operados de forma responsdvel, ética e em didlogo com os paréimetros de
trabalho digno.

Um mapeamento e )

Quando democratizadas e bem reguladas, tecnologias de de 2023 izll%ntificou
teleassisténcia (teleconsulta, telemonitoramento, sistemas mais de 49 APPS
de emergéncia e aplicativos de satide) podem otimizar voltados para o

servigo domeéstico
e de cuidados na
América Latina.®

rotinas e ampliar oportunidades de oferta de servigos.

Para incluir os dados sobre trabalho néo remunerado nas

estatisticas nacionais, deve-se avancar na construgdo /
de contas-satélite — instrumentos que ampliam o retrato oficial da economia co
mensurar atividades que ndo aparecem nos cdlculos tradicionais. Aprimorar a
mensuragdo desse tipo de trabalho na PNAD Continua também é necessdrio.

18 “plataformas digitales de cuidados y de servicio doméstico en América Latina y el Caribe: un andlisis inicial de sus
modelos de negocio y su rol en la formalizacién del sector” (BLANCHARD, 2023)
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5 principios que devem ser garantidos
na regulagéio das tecnologias

&

»

Equivaléncia Protecdio Transparéncia Integracgéio
Equiparagéio Contra vigiléncia e equidade Articulagéo entre
de direitos (saldrio, excessiva, Para que plataformas
jornada, controle controle trabalhadoras e sistemas
de horas algoritmico e trabalhadores de informagéo
e beneficios, entre e privacidade. ndo sejam estatal e
outros) entre onerados com monitoramento
trabalhadores custos excessivos periédico dessas
remotos no uso das empresas.
€ presencidais. plataformas

digitais.

5- Comunicacgéo e mudanga cultural

E preciso construir uma sociedade do cuidado, transformando percepgdes, hormas
sociais e praticas cotidianas que historicamente desvalorizaram e invisibilizaram
esse trabalho.

Estudos indicam que intervengdes mididticas bem planejadas podem mudar normas
sociais de género. Campanhas utilizando videos, redes sociais, embaixadores famosos
e diglogos comunitdrios ajudam a normalizar a imagem de homens cuidadores, que
cozinham, trocam fraldas e cuidam de idosos.

5 recomendacoes para promover '
mudanc¢a cultural

1. Comunicar o cuidado como algo valioso para o bem-estar de todas as
pessoas, o fundamento que sustenta a economia e a sociedade.

2. Usar linguagem inclusiva e livre de esteredtipos, evitando termos como “ajuda’
3. Sensibilizar todas as faixas etdrias: criangas, adolescentes, adultos e idosos.

4. Integrar a promogdo do cuidado nos planos nacionais de educagdo. Além
do conteudo curricular, o ambiente escolar deve refletir essa cultura, com
capacitagdo de professores, valorizagéo de comportamentos de cuidado e
envolvimento das familias.

5. Manter uma abordagem estratégica e sustentada no tempo, com educacdo
e intervengdes mididticas continuas e campanhas ligadas a politicas publicas.
A mudanca cultural € mais eficaz quando ocorre simultaneamente com
melhorias estruturais.

> | om.moaxaownsau)
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k voltadas para a economia do cuidado J

5 iniciativas sul-americanas

\

Em Bogotd, o sistema
distrital “Manzanas
del Cuidado” oferece
cursos gratuitos com
enfoque de género
para cuidadoras
aprimorarem sua
escolaridade bdsica,
educagdo técnica
ou mesmo
capacitagdo em
novas dreas.

Participantes das
formagdes na drea
de cuidados que
tenham filhos de até
seis anos ou
familiares com
dependéncia severa
recebem um auxilio
financeiro para
custear alguém que
cuide de seus
dependentes
enquanto elas
estudam.

‘ ResumoExecutivo_EconomiaCuidado_Arymax.indd 17

Consolidou perfis ocupacionais
articulados ao Registro Nacional de
Cuidadores Domiciliares e
Institucionais, que funciona como
porta de entrada para o mercado
formal. Esse registro é integrado ao
sistema de protecgéio social e ao
ecossistema de politicas de

| envelhecimento do pais.

Criou ‘cuidotecas’
para acolher
criangas em hordrio
noturno, enquanto os
responsdveis
trabalham, estudam
ou participam de
cursos. O governo
federal prevé investir
R$ 3,6 milhdes ao ano,
priorizando o apoio a
mdes solo, jovens
estudantes, pessoas
negras e
trabalhadoras do
turno da noite.

Langou um Sistema
de Informagdo do
Cuidado, que
consolida dados de
mudltiplas fontes —
incluindo um registro
de usudrios,
cuidadores e
instituicdes de
formagd&o —, além do
Portal de Cuidados,
pelo qual familias
podem buscar
servigos. HA
compromisso com
transparéncia e
dados abertos.

S ommoaxaownsau)
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Coordenacdo
entre setores

( Uma resposta sistémica aos desafios\

exige corresponsabilizagéio

Setor publico

Investimento robusto em infraestrutura: Expandir
a oferta de equipamentos (creches, ILPIs, centros-
dia e ‘complexos de cuidados’).

Regulagédio e formalizagdo: Instituir marcos legais
que reconhegam o cuidado como profissdo;
combater a informalidade e garantir acesso a
direitos, como a previdéncia.

Formagdo: Liderar a criagéo de sistemas nacionais
de certificagdo e curriculos padronizados, que
certifiquem também saberes prévios; garantir que
a qualificagdio seja acessivel.

Mudanca cultural:
Promover campanhas

de conscientizagéo e
recomendagoes Nos
planos de educagdo para
desconstruir estereétipos
de género nas tarefas

de cuidado.

Terceiro setor

Didlogo social: Formar
aliangas entre sindicatos

e organizagdes da
sociedade civil para ampliar
a negociagdo coletiva,
protegendo quem cuida

e quem é cuidado.

Apoio comunitdrio e de infraestrutura: Gerir e
fortalecer equipamentos de rede territorializada
(como ILPIs filantrépicas e redes de vizinhonga)
em dreas vulnerdveis e com lacunas de
infraestrutura publica.

Cogestdo da formagdo: Colaborar com o

poder publico na construgdio de matrizes de
competéncia, curriculos e sistemas de certificagéo
que reflitam a realidade prdética das trabalhadoras
e dos trabalhadores.

Controle social e mobilizagéo: Produzir e utilizar
dados abertos para fiscalizar a politica hacional de
cuidados e capitanear campanhas comunitdrias,
buscando apoiar na mudanga cultural.

Setor privado

Trabalho decente e licencgas: Garantir pisos
salariais setoriais e equidade de remuneragéo;
ampliar licengas parentais e oferecer metas
ajustadas e jornadas flexiveis pdés-retorno.

Parcerias para expansdo da infraestrutura: Apoiar
a oferta de equipamentos, modelos de gestéo

e servigcos complementares, seguindo padrées
publicos de qualidade e trabalho decente.

Formagdo: Implementar programas de capacitagéio
continua e certificagéo para colaboradores.

Plataformizagéo
responsavel: No caso

de apps, garantir
transparéncia algoritmica
e ndo transferir custos

de visibilidade para as
trabalhadoras.

Academiae
institutos de

pesquisa

Mensuragéio econdomica:
Desenvolver metodologias
para incluir o trabalho do
cuidado néo remunerado
nas contas nacionais.

Avaliagéio de impacto: Realizar estudos de custo-
efetividade e mapeamentos territoriais (“desertos
de cuidado”) para identificar onde o investimento

em inclusd&o produtiva é mais necessdrio.
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Sintese
estratégica

* A economia do cuidado tem potencial para gerar 300 milhées de empregos
no mundo até 2035. No Brasil, fortalecer essa agenda significa dinamizar a
economia e reduzir desigualdades.

* 24 milhées de pessoas ja atuam no setor no pais, majoritariamente mulheres
negras, representando 25,2% da forga de trabalho — mais que o dobro da média
mundial (1,5%). Mas elas enfrentam desafios estruturais ligados & informalidade,
& baixa valorizagdo e & fragmentagdo das politicas publicas.

* O enfrentamento dos desafios exige coordenagéio entre setores, investimentos
em qualificagdo e infraestrutura de servigos, além de marcos regulatérios que
acompanhem as transformagoées tecnolégicas e demogrdficas.

* A compreensdo do cuidado como direito e dever de todos abre possibilidades
deinclusdo produtiva para as mulheres e reduz a sobrecarga que elas enfrentam
historicamente.

* A construgdo de uma sociedade do cuidado depende de politicas publicas
integradas e de mudangas nas hormas sociais.

Acesse aqui a sintese de evidéncias
e recomendagdes completa.

®
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C www.arymax.org.br/estudo-inclusao-produtiva-e-economia-do-cuidado )

R

of

>

S ‘ ResumoExecutivo_EconomiaCuidado_Arymax.indd 20 @ 20/03/2026 14:51 ‘ JE—



