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De posse de uma expertise constituida

a luz da filantropia baseada em ciéncia

e evidéncias, a Fundacdo Arymax trilhou

o biénio 2022-2023 reafirmando o seu

compromisso com a maximizagao do

impacto social positivo e colaborativo.
Imaginar e tecer uma sociedade

mais justa, sustentdvel e inclusiva

sdo os objetivos norteadores e a forca

que movem a Fundagdo Arymax e

os seus parceiros. Como resultado

do alinhamento a vanguarda da

inovacado social, a filantropia baseada

em evidéncias e ao fazer coletivo,

a organizagdo tem colhido bons frutos.

g Ao somar esforgos com os atores-
C arta dO EhaA -poténcia do campo, a Fundacdo tem
W ' multiplicado os resultados positivos.
" Neste relatdrio, dividimos as
conquistas, as leituras de futuros,

C On S elh() | : as contribuigdes de parceiros e os
o desafios que marcaram os ultimos dois

anos de nosso percurso nos campos da
Inclusdo Produtiva e no programa de

A soma que mUItiplica : apoio a organiza¢des da Comunidade

o Judaica. Nas préximas pdginas, o leitor
resu ltad oS vai acessar as visOes de diferentes atores
' com saberes, vivéncias, exceléncias e
generosidade de fazer mais e melhor
em prol da transformacao social do Brasil.

Mais do que financiar a
transformacao, somos parceiros
no desafio de maximizar ideias,
solucoes e resultados.
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AInclusdo Produtiva é um dos
assuntos fundantes deste contetdo.

Essa é, alids, uma das causas que deve
estar na primeira linha de preocupacoes
do Brasil, porque sem geracdo de
trabalho e renda ndo mudaremos o status
quo de uma sociedade tao desigual.

Esse entendimento — conquistado

por meio do estudo e da geragdo de
evidéncias, amparado por pesquisas
consistentes que conduzimos com
parceiros — deu suporte a coordenagdo
de esforgos para que a temética fosse
enxergada e trabalhada com mais eficdcia.
O olhar mais estruturante para o campo

e as iniciativas em colaboracao, inclusive,
foram marcas da atuacao da Fundagao
Arymax neste biénio. Passamos a integrar
grandes coalizées com iniciativas sélidas
em advocacy, avaliacdo, producdo de
conhecimento, apoio a empreendedores

e fomento a empregabilidade.

No programa de apoio a instituicdes
da Comunidade Judaica, a énfase do
biénio esteve no amadurecimento
do Programa Yala — voltado ao
fortalecimento institucional de
organizagdes do terceiro setor da
Comunidade, ou seja, uma op¢do
deliberada pela qualificacado do capital
financeiro e intelectual na formacao de
uma rede sélida e conectada com as
demandas contemporaneas de gestao
e impacto social. Em seu terceiro ano,

a iniciativa saiu dos limites de Sao Paulo
— territdrio onde tradicionalmente
atuamos — para chegar ao Rio de
Janeiro e a Pernambuco. E, para

além do Brasil, a Arymax passou

a ter visibilidade internacional

FUNDAGAO ARYMAX

ao integrar redes importantes no
exterior e ao participar de congressos,
simpdsios e articulagdes filantrépicas.
Esse intercambio de experiéncias
propicia a Fundacdo beber de novas
fontes filantrépicas e compartilhar

os nossos aprendizados, colocando
em pratica a esséncia da filantropia
colaborativa. O ambiente criado pelo
programa se tornou, ainda, um estimulo
a colaboracdo entre as organizagoes.

Gerar 0 maximo de impacto
positivo: nossas escolhas siao
baseadas no que faz a diferenca.

O dltimo biénio foi marcado
pelo fortalecimento da Fundacao
na colaboracdo — tanto no pilar
de Inclusdo Produtiva quanto da
Comunidade Judaica — dentro de
uma visdo cada vez mais sistémica
sobre as dores desses campos e com
énfase na atracao de novos atores,
na qualificacdo e no fortalecimento
dos players existentes com o intuito de
formar uma massa critica de expertise
capaz de enderecar solugdes para os
desafios. O futuro aponta, inclusive,
para o fortalecimento de iniciativas de
cocriacao e coinvestimento, que vimos
surgir e que fomentamos.

A producado de conhecimento, que é
parte do nosso DNA, também merece
destaque. Das bases sélidas construidas
hd quatro anos de maneira prépria —
em especial, em Inclusdo Produtiva —,
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avangamos para a disseminacdo e
construcao de estudos e pesquisas.
Esses insumos altamente qualificados
estdo no cerne do desenvolvimento e da
atuacdo tética de iniciativas pioneiras
conduzidas pela Arymax e por parceiros,
e que sdo destaque neste relatdrio.

Na prética, avancamos na producao
de conhecimento: de dentro da Arymax
rumo a uma construgao coletiva,
que envolve varios atores, congregando
muitas expertises. Como pilar essencial
a causa de Inclusdo Produtiva no Brasil,
os dados disponiveis estdo sendo
utilizados para fundamentar agdes
transformadoras. Sdo informagdes que
criaram verbetes e entendimentos que
qualificam didlogos proficuos com o setor
privado, os governos e o terceiro setor.

Arymax, por reconhecer o alto nivel de
complexidade dos desafios que estdo
postos no Brasil. A Inclusdo Produtiva,
dada a multidimensionalidade de
publicos potencialmente beneficiados
e sua defesa pela geracdo de renda via
trabalho recorrente e justo, tem sido a
resposta mais promissora dos ultimos
tempos. Claro que ela envolve a troca
de ag¢des fragmentadas por um esforco
robusto e coordenado de multiplos
atores. Subir a escala dos resultados
requer que a sociedade trabalhe de
forma mais sistémica para sair da casa
de milhares para a de milhoes.

As mudancas sistémicas devem estar
nas politicas publicas, na consciéncia do
setor privado — um grande empregador
— e na estratégia das organizagdes

Desafios complexos exigem

solucoes coletivas.

O caminho da filantropia baseada
em evidéncias, que trilhamos ha
quatro anos, estd presente em cada
pagina deste relatdrio e revela que o
compromisso com a ciéncia propiciou
a Arymax inovar continuamente e
influenciar parceiros. Essa é uma trilha
ancorada por uma cultura interna de
sistematizacdo de conhecimento e
avaliacGes continuas sobre a eficacia
da nossa atuacdo. Um olhar para
dentro e para fora.

Amplificar o impacto positivo para
girar o motor da transformacao social
passa, na percepcdo da Fundacao

FUNDAGAO ARYMAX

ndo governamentais. Precisamos
trabalhar a formac&o de profissionais
com a lente das profissdes do futuro.
A transformacéo precisa ser perene!

A transicdo para um mundo mais
sustentdvel — do ponto de vista
social, econdmico e ambiental —
é um imperativo para a sobrevivéncia
humana. A conservacdo do planeta ndo
pode prescindir de agdes que também
enfrentem a pobreza e a exclus3o.
As desigualdades histéricas devem
estar no centro das preocupacgdes
mais agudas da filantropia, ou seja,
as organizacdes precisam dar um passo

Daniel Feffer

Presidente do
Conselho

acima para trabalhar o impacto social
e ambiental ampliados, focados em
solugdes que alcancem um ndmero
maior de pessoas.

N3o existe um futuro digno sem
solugdes que envolvam, em seu
desenvolvimento, a natureza e a
diversidade de pessoas, de vivéncias
e de ideias. A trilha da colaboracdo
precisa estabelecer novos didlogos
com os beneficiarios diretos para
captar novas percepcdes sociais.

As comunidades devem estar no
centro da concepgao das solugdes
e na producdo de conhecimento.

A Fundacdo Arymax estd atenta a
enorme responsabilidade de contribuir,
em rede, com a construcdo de um pais
mais justo. Estrategicamente orientados
por evidéncias e sempre em busca da
exceléncia, somos uma organizagao
comprometida e entusiasmada com o
amanha que podemos construir juntos.

Marina Feffer Vivianne
Oelsner Naigeborin
Presidente Superintendente

da Diretoria
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Mapa de
Impacto

2022|2023

AS EVIDENCIAS DO IMPACTO

Proximidade, respeito e
colaboracao. Nenhum desafio
ambiental, social ou economico
pode ser resolvido por uma
unica organizacao ou instancia
de poder. Por isso, fortalecemos
e valorizamos parcerias
com multiplos atores que
compartilham, com a Fundacao
Arymax, o sonho de construir
um pais mais justo. E, as
evidéncias de impacto positivo
indicam que o caminho da
correalizacao ¢ transformador.
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INCLUSAO PRODUTIVA

14 iniciativas de Inclusao Produtiva apoiadas, com

abrangéncia territorial em todas as regioes brasileiras

empregabilidade 100 pessoas
e zé
Y o es 'l
S
VI I I
OOOIOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIrIrerss
+25,6 mil +7,6 mil

pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e econémica
formadas para o mercado de trabalho

pessoas inseridas
no mercado de
trabalho formal

Renda média de alunos formados e inseridos
por iniciativas apoiadas varia entre
aprendiz), enquanto

R$ 1.164%e RS 4.302*

area de tecnologia.

100 pessoa é

Remuneracao

média de R$ 1.164 é
referente a cargos de
entrada no mercado
de trabalho (como
estdgio ou jovem

empreendedorismo

rr
+33,3 mil empreendedores apoiados ~~
79

rrd

+1,4 mil

sdo de periferia sdo de negdcios rurais

FUNDAGAO ARYMAX

CONHECIMENTO

4 pesquisas

e estudos
lancados pela Arymax
e por parceiros,

com mais de

4,5 mil acessos

Mais de 50
publicacoes
realizadas por

iniciativas apoiadas*¥,
entre estudos, artigos
cientificos e policy briefs.

**Artemisia, Rede CuiDDe,
Catedra de Inclusao Produtiva
no Brasil Rural e Interiorano,
Generation Brasil e JOI Brasil.

COMUNIDADE JUDAICA

Dentro do
programa
de apoio a
Comunidade

21 organizagoes
receberam apoio financeiro para

Judaica desenvolvimento organizacional

22 organizacoes,
de 3 estados 4 -~

participaram do Programa Yala.
As sess6es do programa, com foco
no fortalecimento institucional,

totalizaram 70 horas de atividades.

Foi realizado

o Edital Yala,
que contemplou
2 projetos de
organizacoes
da Rede

RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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ENTREVISTA ARYMAX

Nos ultimos dois anos, dedicamos
50% do nosso tempo a Inclusdo

°
7 perguntas d Mal‘llla Feffel‘ Produtiva, trabalhando com um time
mais amadurecido e a partir de um
Presidente da Diretoria e Conselheira da Fundacao Arymax conhecimento mais aprofundado sobre

o campo. Nesse periodo, operamos
em duas pontas: tanto em projetos
maiores e com caracteristicas mais
estruturantes quanto em iniciativas
nascentes, mas com potencial
de crescimento e de impacto.
Uma conquista da nossa equipe foi
estar a servico do ecossistema de
Inclusdo Produtiva, experimentando
jeitos diferentes de trabalhar com
Uma ) a tematica, seja com producgdo e
N . PN . . disseminacdo de conhecimento,
baseada em ciéncia e evidéncias, regida . o
seja com a articulagdo de redes.

por uma atuacao colaborativa e voltada Estamos felizes em ver como a
Fundacdo Arymax concluiu esse biénio,

a potencializar o impacto social positivo A S i e

no Brasil. Essa tem sido a marca da Fundagéo e sobre como apoiar projetos na ponta

. e lidad ial.
Arymax, organizacgdo que nos ultimos quatro com tima quatidace especia

anos aprofundou o seu fazer filantrépico com
foco na causa da Inclusdo Produtiva e no

suporte ao fortalecimento das instituicdes da Acredito que uma das contribuicges
seja a produgao de conhecimento

Comunidade Judaica. Na analise de Marina °.
qualificado sobre o tema. Quando

Feffer, da pI’OdUQéO do conhecimento ao fizemos a primeira pesquisa para
nos dar suporte a entrar no campo,

financiamento a iniciativas sociais, o agente : L
produzimos os primeiros dados e as

norteador é o compromisso ético de fazer o evidéncias sobre a Inclusdo Produtiva —
o ~ N e ~ inf O
bem. Da intencao a prética, a Fundacdo tem informacbes acertadas que deram base
a estratégia da Fundacgao nos ultimos

avancado e nutrido a inovacao social. quatro anos. Compartilhamos com

FUNDAGAO ARYMAX RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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Ha um
COmMpromisso ético
de fazer o bem,
que temos
conseguido
estabelecer nos
ultimos anos,
ou seja, migrar de
uma agenda de
intencao para a
pratica.

OUGA MAIS

0S parceiros e ouvimos o quanto

esses conteudos trouxeram e ainda
trazem embasamento; vemos que

ha apreciacao pela qualidade da
informagdo produzida. Sdo dados que
tém pautado agendas de organizagdes
de referéncia e de profissionais sérios.
Nesta mesma linha de contribuicao,
investir na producdo e na disseminagao
de pesquisas é a maneira que
encontramos de nos conectarmos

a diferentes atores e, também,

de combater a escassez de informagdes
dentro do tema, cuja produgdo cientifica
ainda é muito incipiente. Pudemos ver
que um dinheiro investido em pesquisa
consegue ir muito longe!

Como avalia o trabalho da Fundacdo
com a comunidade judaica?

O Programa Yala, nosso foco

nos ultimos anos, aprofundou os
vinculos com as organizagdes da
comunidade judaica. J& estamos hd
um tempo acompanhando de perto
as questoes, os dilemas, os desafios,
as oportunidades. Tem sido muito
significativo assistir esse trabalho,
que tem profundidade no olhar e
constancia no vinculo. O Yala tem
nos ensinado muito, porque oferece
o acompanhamento, gerando uma
oportunidade de conhecer mais de
perto as organizagoes.

Como vocé enxerga a

trajetdria da Fundacdo

Arymax nos ultimos anos?

H4a um convite que nos fazemos
constantemente — que envolve o time

da Fundacdo Arymax e o Conselho

— ligado a busca de exceléncia e da
ciéncia. Envolve pensar sobre como

a gente consegue usar, a0 maximo,

as informacgdes disponiveis tanto

para fazer escolhas como para se
pautar pelas estratégias tragadas

— e exigir de néds o mesmo rigor que
exigimos das pessoas com quem
trabalhamos; dos nossos parceiros

e dos beneficidrios das doacdes.

H4 um compromisso ético de fazer bem,
que temos conseguido estabelecer nos
ultimos anos, ou seja, migrar de uma
agenda de intenc¢do para a préatica.
Temos notado isso! Quando vemos

que, por algum motivo, o trabalho no
campo estd incompativel com o que
entendemos ser eficaz ou funcionar com
efetividade, tentamos verificar como é
possivel apoiar a organizagdo em dire¢do
a uma agenda de maior eficiéncia —

ou, como podemos, de um jeito parceiro
e préximo, desinvestir. Viver na pratica
esses valores traz desafios que sdo
muito diferentes das adversidades
tedricas da intengdo. Hoje, estamos
vivenciando essa realidade e estou muito
orgulhosa dessa Fundagdo Arymax
estabelecida nos ultimos quatro anos.

A atuacdo da Fundacdo é pontuada
por inovacdo social. Ha alguma
mais recente que vocé destaca?
Sim. Em 2023, fizemos um experimento.
Temos diferentes instrumentos

de avaliacdo para cada setor em

que trabalhamos, ou seja, para
trabalhos na ponta; para projetos

de articulagdo; para projetos mais

RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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estruturantes; para iniciativas de
disseminagdo; de empregabilidade;

de empreendedorismo. Sdo distintos,
porque pela natureza diversa dos
projetos ndo é possivel compara-los.
Mas, gostariamos de avaliar a Fundacao
Arymax: 0 nosso jeito de tomar
decisdo, as nossas apostas, as nossas
hipdteses. Entender os acertos e erros
ao longo do tempo; questionar se
estamos conseguindo conquistar o
potencial estimado em cada projeto.
Acredito que a autoavaliacdo traz
seriedade e humildade. Com isso

em mente e na pratica, passamos

a usar um Instrumento de Eficécia
Institucional — um documento que
desenvolvemos dentro de casa, que traz
andlises quantitativas e qualitativas.

Os resultados tém embasado conversas
muito boas da equipe, trazendo

um rigor importante para a nossa
prépria evolucdo. A ideia é ser melhor
internamente para servir melhor

para fora.

A filantropia colaborativa sempre
foi a marca da Fundacdo Arymax.
Vocé acha que essa caracteristica
se aprofundou nos ultimos anos?
Sim. Na esséncia da Fundacao ja
existia uma atitude, uma energia de
colaboracdo. Tinhamos programas
em rede como o Jovens Talentos e

as iniciativas em parceria. As doacdes
para organizagdes, também,

j& contavam com um carater mais
coletivo; hoje, temos uma costura
mais estruturada. A Fundacdo Arymax
estd centrada em organizagdes que

FUNDAGAO ARYMAX

operam como ecossistemas; fazemos a
costura, por exemplo, em projetos com
o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e estamos
em outras colaborag¢des que envolvem
agendas com multiplos atores.

Na pratica, estamos operando de uma
forma coletiva como ndo faziamos
antes. Saimos de uma intencao para
uma entrega maior; para agendas mais
concretas de colaboracéo.

Qual é a sua visdo de futuro na
perspectiva do impacto que a
Fundacdao Arymax almeja a atingir?
Na agenda de Inclusdo Produtiva,
estamos nos preparando para um

novo ciclo no qual faremos uma
amplificacdo da nossa ambicdo —

o que, provavelmente, implicard em
novas escolhas, em ajustar o foco.
Desde 2023, temos nos perguntado
sobre o que é da nossa natureza de
entrega; qual é a nossa vantagem
competitiva dentro do posicionamento
que temos e no ambito do que é
demandado de nds no ecossistema

da Inclus3o Produtiva. O futuro,

ent3o, vird desse olhar interno com os
inputs do que é preciso externamente.
Mas, a caracteristica de atuar com base
nas evidéncias e com profundidade

de entendimento permanecera
fundamental nessa visdo e atuacdo de
futuro — os mesmos valores, as mesmas
premissas e os aprendizados que nos
trouxeram até aqui.

RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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CONTEXTO

O poder

transformador
do trabalho

A Inclusdo Produtiva é uma pauta
indispensdvel para que estratégias de
combate a pobreza alcancem éxito.
Por meio de uma insercdo adequada,

duradoura e ética no mundo do trabalho

— pela via do empreendedorismo ou
da empregabilidade —, a inclusdo
laboral favorece a geragdo de renda
recorrente, amplia o poder de escolha,
confere mais qualidade de vida as
pessoas mais vulnerdveis e multiplica
as possibilidades de aumento da
produtividade do pais. Na esséncia,
propicia as pessoas o exercicio

da plena cidadania e a participagao
ativa na superagao de situagoes
cronicas e estruturais de exclusdo

social e econémica presentes no Brasil.

As tendéncias globais que estdo
em curso — como a transigdo para
a sustentabilidade e a Inteligéncia
Artificial, apenas para citar algumas
— devem acelerar as mudancas
que ja estdo postas no mundo do
trabalho. Um olhar atento e dindmico

FUNDAGAO ARYMAX

a fenbmenos como esses é imperativo
para atuar na causa e garantir que as
repercussodes e seus efeitos contribuam
positivamente para a agenda da
Inclusdo Produtiva no Brasil.

A Fundacdo Arymax enxerga a
poténcia desta causa, atuando de
forma pragmadtica e ancorada em
evidéncias no suporte a iniciativas
que oferecem solugdes inovadoras
e assertivas no enfrentamento aos
desafios da Inclusdo Produtiva.

Nos ultimos dois anos (2022 e 2023),
quatro estratégias orientaram sua
atuacgao: Iniciativas de Apoio a Ponta;
Iniciativas Estruturantes; Producao
de Conhecimento; e Fortalecimento
Institucional. Cada um desses eixos
é fundamentado no entendimento
das lacunas do campo que precisam
ser preenchidas para o alcance de
resultados efetivos e de longo prazo
— 0 que tem resultado em parcerias
estratégicas que aprimoram e
multiplicam os esforgos da Arymax.

RELATORIO BIANUAL 2022-2023




Com foco na inclusdo de
pessoas em vulnerabilidade
social e econdmica por meio
da empregabilidade ou do
empreendedorismo, o eixo de
APOIO A PONTA compreende

o investimento de recursos
financeiros e o suporte a
iniciativas e organizagoes

que atuam com esses dois
pilares. No primeiro, o foco
recai sobre parceiros e acdes
que oferecem formacgodes

para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais
e técnicas necessarias ao
ingresso no mundo do trabalho,
além de estabelecerem
conexdes com oportunidades
concretas de empregos
promissores. Na via do
empreendedorismo, o enfoque
sdo os projetos que ampliam

o potencial de crescimento

de pequenos empreendedores
de zonas periféricas urbanas,
agricultores familiares e
pequenos produtores rurais,
tendo por destaque as solucdes
que combinam treinamento,
assessoria, mentoria e acesso a
capital e novos mercados para
os publicos-alvo.

INICIATIVAS E ORGANIZAGCOES

REPROGRAMA

GERANDO FALCOES

GENERATION BRASIL

INSTITUTO PROA

ARTICULADORA DE
NEGOCIOS DE IMPACTO
DA PERIFERIA (ANIP)

COALIZAO PELA
INCLUSAO PRODUTIVA

CONEXSUS

MATCHFUNDING ENFRENTE

RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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#EMPREGABILIDADE

INICIATIVA

{reprogramaj

IMPACTO 2022-2023

55,6%

EMPREGABILIDADE
GERAL DO PROGRAMA

R
R
WhhRg
R
R
R
R
Wahhhheeg
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NN

Ao longo de 2022, o apoio da
Arymax teve como finalidade

a restruturacao de processos
da organizacao, com o objetivo
de viabilizar a escalabilidade da
{reprograma} no longo prazo.

11 turmas

foram realizadas

342 alunas

formadas no biénio

Cinco empresas assinantes da
plataforma de empregabilidade

da {reprograma} e disponibilizando
vagas para ex-alunas.

188 alunas

obtiveram emprego

em até seis meses apos a

conclusdo das formacoes

38% brancas
31% pretas
28% pardas
3% amarelas

sendo 171 cisgéneros
e nove transgéneros

RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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#EMPREGABILIDADE

PROGRAMA

Gerando Falcoes

IMPACTO 2022-2023

alunos de periferia
formados parao
mercado de trabalho

EEEE ..

1,2 mil pessoas 100 ONGs

inseridas no mercado parceiras
de trabalho formal impactadas

RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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#EMPREGABILIDADE

PROGRAMA

Generation Brasil
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IMPACTO 2022-2023

]
PROA PROFISSAO 9

: 640 Jovens Beneficiarios
lnStltutO Pl‘()a de baixa renda, com idade entre 17 e 22 distribuidos

anos, formados em habilidades técnicas entre 9
e socioemocionais para ingressarem em Sao Paulo
carreiras promissoras no mercado de trabalho. e Recife.

”””’ Mulheres

#EMPREGABILIDADE

INSTITUTO

M ais de 80% Pretos ou pardos

dos jovens formados foram inseridos -
no mercado de trabalho

PLATAFORMA PROA

og o Beneficiarios
+ 8’8 mll jovens distribuidos em sete Pkt
de baixa renda, com idade Estados brasiieiros:
entre 17 e 22 anos, formados S3o Paulo, Minas
em habilidades técnicas e Gerais, Parana, Santa ’
socioemocionais para ingressarem Catarina, Rio Grande “""

em carreiras promissoras no do Sul, Rio de Janeiro =]
mercado de trabalho. e Pernambuco. ,

’ ”’ Mulheres
LEIA NA PAGINA SEGUINTE A ’ ” ’ _

ENTREVISTA COM ALINI DAL Mais de 60% Pretos ou pardos

MAGRO, CEO DO INSTITUTO PROA. dos jovens formados foram inseridos _
o000 no mercado de trabalho
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Alini Dal Magro

A empregabilidade
de jovens muda o jogo
da inclusao social

Organizacao que tem por foco criar
oportunidades reais para que estudantes da rede
publica de ensino desenvolvam competéncias

e habilidades, o Instituto PROA atua com a
crenca de que um jovem que tem acesso a um
bom primeiro emprego modifica a prépria vida,
continua os estudos, desenha um projeto de vida
sé6lido e sustentavel, influencia positivamente

a sociedade e quebra o ciclo da pobreza. Na
visao de Alini Dal Magro, CEO da organizacao, a
frente da empregabilidade, a partir da Inclusdo
Produtiva, é uma das vias da transformacao
social do pais. Em 2023, a ONG empregou 5.500
jovens que estdo gerando mais de RS go milhdes
de renda adicional.

FUNDAGAO ARYMAX

Como se estabeleceu a mudanca
de estratégia do Instituto PROA?
Em 2023, o Instituto PROA completou
16 anos de atuacao; fizemos, nos
dltimos anos, uma mudanca de
estratégia. Antes da pandemia,

erdamos um pequeno projeto de cerca
de oo alunos, na cidade de Sao Paulo;
tinhamos resultados incriveis como um
indice de 85% de empregabilidade dos
jovens atendidos. Fizemos uma andlise
e chegamos ao entendimento de qual
era o nosso papel dentro do processo
de Inclusdo Produtiva e chegamos a
conclusdo de que empregar e formar
500 jovens, anualmente, ndo mudaria o
ponteiro da empregabilidade jovem a luz
de um contexto brasileiro de 12 milhdes
de jovens, entre 18 e 22 anos, e dois
milhdes de vagas de primeiro emprego.
Iniciamos, entdo, em 2021, um processo
de ganho de escala: a Plataforma PROA,
estruturada em 2020. Com isso, 2022 e
2023 refletiram essa mudanca.

Quais sdo os resultados?

Demos um salto. Em 2022, a atuacdo
era de 15 mil alunos em quatro Estados
— comparado com 2020, houve um
aumento gigantesco de 5oo estudantes
para 15 mil. Em 2023, registramos 25
mil alunos em seis Estados, nas regides
Sul e Sudeste. A escolha por esses
territdrios é resultado de uma andlise
para entender em quais localidades
terifamos alunos, empregos e empresas
financiadoras, dado que o papel do
PROA é conectar.
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A Fundag¢ao Arymax
foi fundamental
na nossa mudanca de
estratégia. Em 2024,
completam cinco
anos de parceria,
¢ foi a Fundacao que
trouxe o termo
Inclusao Produtiva
€ NOS Provocou na
busca pela escala.

Ha mudancgas em operar

em Estados distintos?

O Brasil é um aglomerado de Brasis.
Quando se passa a divisa de um Estado,
embora seja o mesmo pais e idioma,
todo o restante dos comportamentos
se difere. Como as demandas s3o
diferentes, o perfil dos jovens também se
altera, assim como a estrutura cultural
dos Estados, os valores, as crencas.
Quando entramos em um novo Estado,
temos que deixar as certezas dentro

de uma caixinha e criar novas solugdes.
Se levarmos um projeto fixo, temos

que saber que as adequacdes serdo
necessarias. O PROA entendeu isso e
vem construindo esse avanco em novas
localidades com muito aprendizado.

Com a expansdo no formato on-line,
quais tém sido os aprendizados?
N3o é simples, mas o aprendizado é
positivo. De um Estado para outro, temos
menos oportunidades de desemprego,
barreiras de entrada e outras
peculiaridades locais. Com o tempo,
vamos entendendo e agindo para vencer
os desafios. Em 2024, por exemplo,
vamos para o Nordeste — regido com
indice alto de desemprego, ou seja,

maior do que o Sul e o Sudeste. Serd mais
desafiador, mas é positivo ver que
estamos chegando a lugares com altas
demandas, saindo de grandes centros e
ocupando, também, novos espacos.

A regionalidade importa a Inclusdo
Produtiva? Quais sdo os desafios?
Sim. Cada Estado apresenta um
desafio diferente. Em alguns,

as pessoas desconfiam; acham que

a proposta é boa demais para ser
verdade. Como o PROA é gratuito,
escutamos muito isso! Elas acreditam
que em algum momento terdo que
pagar algo, porque esse é um histdrico,
infelizmente, do nosso pais. Com isso,
ha uma barreira de entrada. Em outros,
a barreira estd em conseguir empregos
para os jovens. Ha, também, um certo
preconceito com as organizagdes nao
governamentais e com o terceiro setor
em algumas localidades.

Ganhar escala é, ao mesmo tempo,
dor e demanda para muitas
iniciativas, mas o PROA tem
alcancado notavel sucesso. Como lé
essa trajetoria?

Como resultado de uma estratégia.
Um ano e meio antes de tomarmos a
decisdo sobre quais Estados iriamos
atuar, fizemos um levantamento sobre
ndmero de alunos, empregos existentes,
empresas dispostas a financiar.

Ou seja, primeiro tomamos a decisao,
depois fizemos uma investigacao

para dar suporte ao planejamento.
Entendemos quais sdo os entes
governamentais das localidades, quem
sd0 as pessoas com as quais precisamos
conversar, empresas importantes no
Estado — o que gera um entendimento
do funcionamento. Um exemplo:

os Estados sulistas valorizam muito

as empresas, e, para as corporagoes,
um projeto estar associado ao governo
é relevante. Taticamente, fizemos a
analise, tivemos conversas-chave para
construir relagdes, incluindo a midia
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pela importancia na captacao de alunos.
Um ponto importante é que a escala é
que gera o impacto de verdade; fazer um
projeto de 300 alunos na Grande Sdo
Paulo é bacana, mas além do PROA ha
varios outros projetos. Fazer um projeto
de impacto no interior de Pernambuco é
o que vai fazer a diferenca, porque pode
ser a Unica oportunidade que esse jovem
vai ter de transformar sua vida. Ent3o,

a escala pode até ter mais evasao,

mas ela gera um impacto maior porque
chegamos aonde ninguém chega.
Pensando nas disparidades sociais do
Brasil, isso é muito importante!

Como funciona o PROA

para os alunos?

Nosso curso é on-line. Quando o
jovem conclui o curso e é aprovado,
ele vai para uma plataforma —
similar a um Vagas.com ou Catho —
na qual ha vagas disponiveis para que
os candidatos deem match. Essa é
uma operagao em qualquer Estado
de atuacdo.

Qual é o papel da Arymax na
evolucdo do PROA nos iiltimos
dois anos?

A Fundacdo Arymax foi fundamental
na nossa mudanca de estratégia.

Em 2024, completam cinco anos

de parceria, e foi a Fundacdo que
trouxe o termo Inclusdo Produtiva e
nos provocou na busca pela escala.
Além disso, teve um papel significativo
na escolha dos Estados, olhando
para as demandas e com o suporte
da pesquisa O Futuro do Mundo do

Trabalho para as Juventudes Brasileiras.
Inclusive, o Centro-Oeste — regido

que devemos atuar neste ano —

é uma escolha 100% influenciada

por dados da Arymax, porque eles
conhecem tecnicamente as demandas e
oportunidades com grande competéncia
e visdo global. Costumamos brincar,

no PROA, que parece que estao no
Olimpo, olhando tudo, todo mundo

e apontando caminhos. A nossa

funcdo, o que sabemos fazer bem,

é ser um bom operador na ponta.

E muito bom receber os insights, e as
nossas conversas sempre acontecem

na perspectiva de construcdo conjunta.
A equipe da Fundacdo Arymax tem

uma maturidade para discutir Inclusdo
Produtiva que ndo ha similar no Brasil.
A organizacdo consegue conectar
operadores e tem um papel de advocacy
no tema essencial. Enquanto estamos
olhando para baixo, para cumprir
metas e mudar fluxos, a equipe da
Fundagdo tem um olhar mais amplo

e desempenha esse papel estratégico
para além do operacional.

Como a atuagao do PROA em
Inclusdo Produtiva se conecta
com a demanda do Brasil?

O primeiro ponto é que o pais possui
uma discrepancia muito grande entre
as regides — e os desafios que sdo
muito grandes. Temos trabalhado no
PROA a ideia de quanto o crescimento
de renda pode diminuir desigualdades.
Fizemos um estudo da nossa atuagao
nos sete Estados para entender qual
era a persona do aluno. Vimos que
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70% dos jovens sdo mulheres; 70%

se autodeclaram pardos e pretos.
Quando analisamos os dados de perto
por Estado, concluimos que isso se
mantém em todos eles, inclusive nos
da regido Sul — que tem uma populagao
majoritariamente branca. Ou seja,

a desigualdade social ocorre por meio
da renda. N3o importa o Estado que
esteja, se o jovem tiver uma renda
baixa, provavelmente serd uma mulher
preta ou parda. A conclusdo é que

se conseguirmos aumentar a renda

dos nossos jovens, vamos conseguir
diminuir, possivelmente, a desigualdade
no Brasil.

Uma pesquisa conduzida pelo

Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS) aponta que
para cada RS 1 investido no PROA,

o retorno para a sociedade é equivalente
a RS 5,54 — ou seja, reverte-se em
qualificacdo profissional, incremento de
renda e conexdo com oportunidades.
Um outro levantamento mostra que,
seis meses apds a formacdo do PROA,
os alunos que sdo conectados com uma
primeira oportunidade passam a receber
um salario que chega a dobrar sua renda
familiar bruta mensal. Considerando o
periodo de curso, em seis meses essa
renda da familia é alterada. Isso muda
muito o jogo! Um outro dado que gosto
de citar é sobre o quanto o jovem gera
de renda. Em 2023, empregamos 5.500
jovens — somados os saldrios recebidos,
eles estdo gerando mais de RS 9o

FUNDAGAO ARYMAX

milhdes de renda adicional por ano.
Nada melhor do que bons resultados

e resultados reais. Como o nosso sonho
é chegar a 300 mil jovens, imagine
quanto serd esse nimero?! Esse é

o nosso olhar; a gente acredita na
Inclusdo Produtiva. Acreditamos que
todo mundo é merecedor; todos tém
capacidade. Eu convivo com jovens
todos os dias, de todos os Estados —

e eles sdo incriveis. O que lhes faltam

é oportunidade, apoio direcionado e
emprego para que mudem a experiéncia
deles e da sociedade.

Como estratégia, a operagao estara

em 11 Estados; vamos consolidar Sul

e Sudeste; expandir para o Nordeste
(Pernambuco e Bahia); e Centro-Oeste
(Mato Grosso do Sul, Distrito Federal
e Goids). A estratégia é chegar a 35 mil
alunos e aprender nessas novas pracas.
O sonho é chegar a todo o Brasil, e
esperamos, em 2027, alcangar 300

mil jovens.
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#EMPREENDEDORISMO

INICIATIVA

Articuladora de Negocios de
Impacto da Periferia (ANIP)

IMPACTO 2022-2023

2022
Realizacdo do Forum
Criando Pontes: o
Futuro dos Negoécios
de Impacto da
Periferia, que
alcancou

115
empreendedores

4 Rodas de
Conversa

(evento on-line)
com alcance de
1.200 pessoas

Publicacao

de estudo de
caso na revista
Stanford Social
Innovation
Review

Forum de Crédito
para Negdcios de

Impacto da Periferia
(NIPs) com

25 participantes

yll
29577
%5

RELATORIO BIANUAL 2022-2023




25

para as redes > > > > > com alcance de
sociais, com os desafios e aprendizados
sobre a jornada empreendedora,

Reallzagao Realizacido de duas edi¢oes do Café
do Forum de com NIPs — iniciativa para criar um
Negécios de espaco de conexao, impactando

Impacto, em
Manaus

Selecao de dois
negocios para
concessao de

Analise de . .
crédito paciente

para a primeira é
rodada de

concessao
de crédito

FUNDAGAO ARYMAX
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#EMPREENDEDORISMO

INICIATIVA

Coalizao pela Inclusao Produtiva

IMPACTO 2022-2023

PROGRAMA JA_E

30.835
empreendedores A
inscritos

Do total de beneficiados
Mulheres

N3o brancos

9.596
alunos A
concluintes

Empreendedores
informais 3%

ClassesDeE

(A4 ddddddd 4

A iniciativa realizou
11 encontros ao vivo em oito
comunidades produtivas

(A ddddd 4

Foram criados
oito beneficios exclusivos

Registrou
2.010
seguidores
no Instagram
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2022-2023

Producdo de uma Tese
de Busca e Selecdao com
19 gestores entrevistados

tod
€ mapeamento de A chamada para selecido de

negdcios contou com 174
inscritos; 49 entrevistados;
e 11 pré-selecionados.

Na etapade
refinamento,

foram desenvolvidos;

-e

e
impactados.

Na etapa de implementacao, TAQE desenvolveu

o piloto em Flores da Cunha (Rio Grande do Sul);
Banco Afro, em Assis Chateaubriand (Distrito
Federal); e Portabilis, em Unidao Palmares (Alagoas).

FUNDAGAO ARYMAX

Estudo exploratério "Inclusao
Produtiva de Microempreendedores na
Era Digital - Desafios e possibilidades
para a geracao de renda digna

por meio do empreendedorismo

de base no Brasil" (2022).

Estudo exploratoério "Negodcios de
Impacto & Inclusdo Produtiva — O papel
do empreendedorismo social em prol

da insercdo de pessoas em situacao

de vulnerabilidade socioecondomica no
mundo do trabalho" (2023).

A divulgacio do JA_E contou com
mais de 40 saidas na midia e uma
valoracdo de mais de RS 4 milhdes.
A landing page do programa k
contou com mais de trés mil

acessos durante a chamada de
inscricdo e mais de 10 saidas

na imprensa.
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#EMPREENDEDORISMO

INSTITUTO

Conexsus

IMPACTO 2022

12 cooperativas
e associacoes
de todo o Brasil
receberam
apoio comercial
e logistico por
9 meses

IMPACTO 2023

{4 dd 4

5 solucbes comerciais
selecionadas: Central do
Cerrado; Local.e; Mercafe/
Fecafes; CECAAT; e
Compre Coop.

RS 1,7 milhdo

faturamento bruto de vendas com a¢des de

comercializacao apoiadas pelo capital-semente

I I 4 X )

seeees
44

46 negocios
comunitarios
impactados
diretamente

@0
AR YA v
+ 3 mil
familias

agroprodutoras
beneficiadas
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#EMPREENDEDORISMO

INSTITUTO

Matchfunding Enfrente

IMPACTO 2021-2022-2023

RS 911.675,00

mobilizados para
’ 11 iniciativas
@
AR

1.056

colaboradores engajados

9 do Brasil e de paises como

Estados Unidos, Suécia e Suica

92% de taxa de A andlise do consolidado
de trés anos mostra que
73% das organizacoes
IIIIIIIII selecionadas

ainda estdo ativas,
desenvolvendo projetos
e com capacidade de
captacao de recursos.

SUcCesso nas campanhas

Foram levantados,
no financiamento
coletivo,

RS 311.675,00

e o Fundo aportou

RS 600 mil 13%
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O suporte a iniciativas com
potencial de gerar impacto
social sistémico, contribuindo
para a transformacao

INICIATIVAS E ORGANIZACOES

socioecondmica de grandes
populagdes, estd no centro do
eix0 ESTRUTURANTES. A base que

JUVENTUDES POTENTES

norteia os investimentos da CATEDRA ITINERANTE
Fundagao Arymax no campo INCLUSAO PRODUTIVA
da Inclusdo Produtiva envolve LAl

a mobilizacao de mdiltiplos

atores, o desenvolvimento
ALIANCA

do ecossistema e a conexao EMPREENDEDORA

com pessoas e organizagdes

de referéncia. Ao ouvir a voz

da diversidade de atores e AIPE — ALIANGA PELA
propostas, abre-se um didlogo INCLUSAO PRODUTIVA
produtivo em conjunto

para alinhar esforcos de
investimentos e potencializar
resultados positivos.

JOI BRASIL
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COALIZAO

Juventudes Potentes

LEIA NAS PAGINAS SEGUINTES

A ENTREVISTA COM NAYARA
BAZZOLI, GERENTE DO
JUVENTUDES POTENTES

IMPACTO 2022

18.243

Jovens-Poténcia N ~

Conectados, 7.712

recebendo informacdes Jovens-Poténcia
de oportunidades de Melhorados,
Inclusdo Produtiva com formacao e poder
relevantes ao seu perfil de escolha ampliados

40 Jovens-Poténcia
Transformados,
com acesso a oportunidades

de geracdo de renda efou
continuidade dos estudos ‘

s9ssssssss '
P99y y  organizacdes

da sociedade
20 coletivos civil e 22

liderados por jovens empresas
(negras e negros) aderiram are
receberam apoio da que passou a
rede, formacao e contar com
capital-semente para mais de 80
suas iniciativas. organizacoes

RELATORIO BIANUAL 2022-2023




32

2023

FUNDAGAO ARYMAX

14.927

Jovens-Poténcia
Conectados,

recebendo informacgoes de
oportunidades de Inclusao
Produtiva relevantes ao seu perfil

12.497

Jovens-Poténcia
Melhorados,

com formacao e poder de escolha
ampliados, sendo 6.805 de forma
direta e 5.692 via influéncia

8.045

Jovens-Poténcia
Transformados

com acesso a oportunidades de

geracao de renda e/ou continuidade
dos estudos, sendo 5.019 de forma

direta e 3.026 via influéncia

inscritas no
Fundo Territorios
Transformadores

(inscritas na categoria
GPTW Jovens-Poténcia
ou participantes de
eventos da rede)

6 eventos
do Elevado
a Poténcia

o0

2 pesquisas
lancadas

Injusticas
estruturais
entre jovens
na cidade de
Sao Paulo

Futuro do mundo
do trabalho para
as juventudes
brasileiras

RELATORIO BIANUAL 2022-2023



33

ENTREVISTA JUVENTUDES POTENTES

Nayara Bazzoli

A criagao de
oportunidades

para jovens-potencia

A cidade de S3o Paulo possui mais de 765
mil jovens-poténcia, que se encontram

em situacao de vulnerabilidade social, sem
oportunidades formais de estudo e trabalho,
mas que poderiam estar contribuindo com

o pais de forma ativa, ao desenvolverem o
pleno potencial. Gerente-geral do Juventudes
Potentes, Nayara Bazzoli aponta que a meta
do programa é enderecar solucdes para

esse problema por meio do apoio a Inclusao
Produtiva de 100 mil jovens até 2030. Para
isso, a atuacdo em rede e uma agenda coletiva
assertiva sdo pegas-chave para construir um
futuro produtivo e digno para as juventudes.

FUNDAGAO ARYMAX

O mapeamento dos jovens-
-poténcia na cidade de Sao Paulo
aponta que quase 30% dos jovens
do municipio se encontram em
situacdo de vulnerabilidade
econdmica e social. Como o
Juventudes Potentes atua?
O Juventudes Potentes é um programa
de impacto coletivo, que atua em
rede. A iniciativa, nascida nos Estados
Unidos com o Aspen Institute,
tem a proposta de trabalhar com
representacdes em diversos paises
como, por exemplo, Brasil, México,
Coldmbia, Africa e india, que sdo
nagdes com grande potencial de
empregabilidade — em dreas urbanas
ou rurais —, mas que precisam
de apoio e estratégia para que as
oportunidades sejam aproveitadas.
Cada localidade tem muita liberdade
para criar e implementar estratégias
dentro da metodologia de impacto
coletivo. Na pratica, ndo somos
executores do trabalho de preparar
os jovens para o mercado de trabalho,
e sim uma rede que articula as pessoas
para um “fazer-fazer”, ou seja, temos
o papel de estimular, incentivar e
produzir conhecimento para girar
algumas alavancas capazes de mexer
pontos de mudanca no ecossistema.
Hoje, trabalhamos com
organizacdes da sociedade civil,
Organizagdes nao Governamentais
(ONGs), escolas publicas, escolas
técnicas (ETECs), secretarias de
governo e empresas. Para cada
stakeholder, hd uma estratégia
diferente. Em escolas publicas e ONGs,
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Juventudes Potentes
tem uma meta muito
clara: o programa
permanecera na
cidade de Sao Paulo
de 2020 a 2030
com a proposta de
impactar 10 mil
jovens por ano,
chegando a 100 mil
ao final.

OUGA MAIS

por exemplo, alavancamos a formacgéo,
apoiando, para que consigam formar
jovens para profissdes de futuro

— especialmente na drea criativa,
verde e digital. Estamos falando em
dar suporte as organizacdes que
trabalham com o ensino de profissdes
dignas e que ndo se tornardo obsoletas
com facilidade. O apoio acontece com
recurso (seed money) e com rede,
dentro de condicionalidades para
impulsionar o sucesso.

E como tém sido os resultados

e quais sdo as metas?

Nas mesas de trabalho mensais e nos
grupos focais, ouvimos, para a nossa
surpresa, que o aporte financeiro que
fizemos nas formagdes foi o que menos
contou. Mais relevantes foram as
conexdes; a oportunidade de os lideres
das iniciativas acessarem secretarios
municipais; conhecerem organizagdes;
fazerem benchmarking; conversarem
com outras escolas — ou seja,

uma rede que propicia aprimorar

as praticas. Um ponto relevante é

que fazemos um monitoramento
sistematizado da rede, ou seja,
contabilizamos os jovens formados e,
depois de um tempo, os que entraram
no mercado de trabalho. Com isso,
buscamos gerar conhecimento
estruturado; indicadores quantitativos
e qualitativos. Temos trabalhado com
estratégias setorizadas e, ao mesmo
tempo, promovemos o encontro dos
jovens com as empresas. O Juventudes
Potentes tem uma meta muito clara:

o programa permanecerd na cidade

de Sdo Paulo de 2020 a 2030 com a
proposta de impactar 10 mil jovens
por ano, chegando a 100 mil ao final.
Esse é um norteador muito importante
para nds e ja conseguimos impactar
em torno de 36 mil jovens até agora

— tanto ao colocd-los em uma rede
eletronica de oportunidades quanto
em empregos depois dos cursos.

Quais tém sido os desafios

da iniciativa?

Quando pensamos nos jovens,

a dificuldade estd associada a
precarizagao da formacdo que eles
tiveram. Quando oferecemos uma
formagdo 100% gratuita a uma pessoa
que teve alimentacao, pais presentes
e oportunidade de desenvolvimento
cognitivo, o cendrio é um; quando
oferecemos para alguém que passou
estresse em uma condicdo absurda,
que viveu em um ambiente familiar
desestruturado, o contexto é outro.
Existe o desafio da capacidade desse
jovem de aproveitar a formacao,
diante de um histdrico de extrema
dificuldade e de deficiéncias basicas
em Lingua Portuguesa e Matematica.
Com isso, a formagdo demanda uma
carga hordria maior; o curso precisa
de uma complementaridade para
prepara-lo para o mercado de trabalho.
Além disso, ha dificuldade com a
conectividade para acessar vagas, para
fazer trabalho remoto, ou seja, hd essa
exclusdo digital ligada ao acesso a
internet. Um outro ponto é a distancia
da residéncia desse jovem dos centros
onde os empregos estdo; quando sdo
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meninas, hd o desafio da violéncia:
negam trabalhos que implicam em
hordrios que geram riscos a vida.
H3, o caso de jovens que sdo pais
e maes — uma de nossas pesquisas
mostra que 38% dos jovens ja tém
filhos; 70% tém jornadas duplas
de trabalho. Todo esse cendrio
complexifica os desafios.

E os desafios com as empresas?
Com as empresas, uma das barreiras
sistémicas fortes é que elas, muitas
vezes, nao sabem incluir um jovem

de periferia no mercado de trabalho.
Estamos falando de pessoas de 15

a 29 anos, de baixa renda, que residem
nas zonas Leste e Sul da cidade

de S3o Paulo, principalmente.

Com esse entendimento, comecamos
a sensibilizacdo de liderangas de
Recursos Humanos; hoje, conduzimos
um trabalho com essas empresas,
criamos grupos de trabalho, conteldo,
guias e pesquisas para apoiar a
contratacdo, além da retencédo de
jovens no mercado de trabalho.

Um outro ponto sao os vieses
inconscientes: as companhias ndo
entendem a realidade de um jovem
periférico. Existe muito preconceito;

a gestdo tenta coloca-lo em um
quadradinho em vez de flexibilizar
coisas minimas. E necessario,
realmente, que o hordrio de chegada
seja as oito horas, ou seria possivel
chegar as nove horas e negociar o
horario do almogo? Ha, também,

um mau aproveitamento. Temos jovens
brilhantes no Juventudes Potentes
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que foram alocados no almoxarifado,
no estoque, porque a empresa ndo
soube fazer a leitura de perfil de

uma maneira adequada. O jovem-
-poténcia é mais vulneravel, portanto,
temos que trabalhar com camadas
de vulnerabilidade — e a empresa
tem de estar preparada para

vdrias questdes que vao envolver
esse profissional.

Como o programa tem agido

para superar os desafios?

Temos levado conectividade,

bolsas, temos feito rede e fomos

até as periferias para trabalhar com
as principais organizagdes que ali
estdo. Precisamos colocar os jovens
em redes nas quais eles acessem
oportunidades constantemente;
vagas claras e que fagam sentido.

Por isso, criamos uma rede no
WhatsApp Comunidades com essa
finalidade, com vagas atualizadas trés
vezes por semana. Desenvolvemos
produtos para sensibilizar as
empresas e estamos organizando
uma imersdo delas nas comunidades
e em escolas publicas. Temos, ainda,
investido muito em pesquisas de
qualidade — ja conduzimos nove,
desde 2020. Esse contelido traz muito
embasamento e convence as empresas.

Nos tltimos dois anos, quais
foram as principais conquistas
do programa e por qué?

Além dos resultados numéricos (ver
grafico), fizemos parcerias muito
importantes com a area publica,
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como a Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania.
Passamos a fazer parte de uma
subcomissdo, que destina recurso
publico para politicas publicas de
juventudes — com a nossa expertise,
conseguimos direcionar a verba publica
para onde faca sentido. Estruturamos
uma area de monitoramento e
avaliagdo com indicadores em Power Bl
para acompanhar os dados, trazendo
solidez para o programa, inclusive,
para conseguir doagdes, prestar
contas e trazer mais parceiros para

a rede. Lancamos as nove pesquisas;

a criagdo da categoria no Great

Place to Work (GPTW) de Melhores
Empresas para Trabalhar — Jovens-
Poténcia: 98 empresas se inscreveram
em 2023. A imersdo para CEO e lideres
de empresas em territérios periféricos
para que conhecam a realidade

dos jovens — programa Elevado a
Poténcia — é uma grande conquista

de sensibilizacdo. E o WhatsApp
Comunidades para disponibilizar

as vagas gratuitas.

Qual é a visdo de futuro do
Juventudes Potentes?

Queremos ser, cada vez mais, uma
referéncia em Inclusdo Produtiva de
jovens em situacdo de vulnerabilidade
social e econdmica, incentivando novas
organizacdes a que se engajem na
causa. O objetivo é ter 100 mil jovens-
-poténcia, acessando oportunidades
de trabalho, especialmente

em mercados promissores, até

2030, na cidade de S3o Paulo;
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vamos qualificar as narrativas por meio
de dados e evidéncias; e influenciar

a sociedade civil, o mercado e o
governo para que eles sejam aliados
dessa causa. Entdo, seguir com essa
intersetorialidade, sempre tendo

o jovem no centro. Costumamos

falar que: nada por ele; tudo com ele!
Ou seja, que estejam trabalhando
CONOSCO Na equipe; que possamos ter
pessoas da periferia, criando estratégias
para o territdrio; ter jovens indo falar
com governos e sendo coautores de
tudo o que estamos fazendo.
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IMPACTO 2022
CATEDRA
C {ltedl‘a ltinel'ante CONSTRUCAO DE CAPACIDADES EM INCLUSAO PRODUTIVA RURAL
de Inclusao Produtiva Rural 3 broieto ’ NEPA — Universidade
proj S, Estadual de Campinas (SP)

3 instituicoes de
Rede Brasileira de Gestdo e

ensino e pesquisa, ’ Desenvolvimento Territorial
(RETE-DF)

2 Estados brasileiros
(e Distrito Federal) ’ ET;f}f“Mt}’)oum Verde

INCIDENCIA EM POLITICAS PUBLICAS

Parcerias publicas

para a formacao de capacidades
em Inclusdo Produtiva Rural
(Consoércio NE; governos da
Bahia e do Piaui; e Federacao
da Agricultura Familiar)

DISSEMINAGCAO DO CONHECIMENTO

Langamento de Caminhos para a Inclusdo
Produtiva nas areas
rurais do Brasil.

LEIA NAS PAGINAS SEGUINTES
A ENTREVISTA COM ARILSON

dois policy briefs

FAVARETO, COORDENADOR

DA CATEDRA ITINERANTE DE
INCLUSAO PRODUTIVA NO
BRASIL RURAL E INTERIORANO

Digitalizagcao, acesso a
mercados alimentares e
Inclusao Produtiva.
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IMPACTO 2023

CONSTRUGAO DE CAPACIDADES
EM INCLUSAO PRODUTIVA RURAL

4 projetos
selecionados

no Edital do ano lll da
Catedra, envolvendo 8
instituicOes de pesquisa
espalhadas por 3
Estados brasileiros,
além do Distrito Federal
e outros 3 paises da
América Latina, sdo eles:

RETE (DF), universidades do
México, da Colombia, do Chile

e a Rede de Politicas Publicas AL
e Caribe (Red PP-AL)

|

Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para (Unifesspa- PA);

Associacdo Mineira das Escolas
Familias Agricolas (Amefa - MG);

Universidade de Brasilia (UnB);

L Y S
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INCIDENCIA EM POLITICAS PUBLICAS

autarquia formada pelos

seguintes Estados:

Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao,

Termo de parceria
firmado com o
Consoércio do Nordeste,

Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e Sergipe

Abertura de dialogo e
cooperacao com o Ministério
do Desenvolvimento Agrario
e a Secretaria Nacional de
Seguranca Alimentar

Pesquisadores-
-chefes da Catedra
contribuiram com a
montagem do plano
de acOes imediatas a
época da transicao de
governo federal

DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

J!’@ 10 notas
4

técnicas

Lancamento do
policy brief

Participacao em 6
eventos de Inclusao
Produtiva Rural;

e participacao no
61° Congresso da
Sociedade Brasileira
de Economia,
Administracdo e
Sociologia Rural
(SOBER).

Realizacdo da

12 edicdo do
b

Prémio Ignacy
Sachs, que
laureou os

trés melhores

trabalhos
académicos no

tema Inclusao

Produtiva Rural

.

newsletters

“LicOGes para programas de
Inclusdo Produtiva Rural de
cinco paises latino-americanos”

Mapeamento de capacidades
avaliando a atuacido da Catedra
nos anos anteriores (2021-
2022) e sua incidéncia sobre
atores estratégicos para inclusdo
produtiva rural. Os principais
atores mobilizados nos anos
supracitados foram pesquisadores,
pequenos agricultores e, em menor
grau, gestores publicos.

Dissertacdo de mestrado (Convivéncia
com o Semiarido: a construcdo de um
desenvolvimento camponés)

Tese de doutorado (Um estudo em
dois assentamentos rurais na zona
fronteirica Brasil-Bolivia)

Artigo cientifico (Arranjos Multiatores
para a Inclusdo Produtiva Rural)
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ENTREVISTA CATEDRA ITINERANTE INCLUSAO PRODUTIVA

5 perguntas a Arilson Favareto

Inovacao na producao
de conhecimento

para ampliar
oportunidades

Ampliar as oportunidades para as
pessoas mais pobres e vulnerdveis no
Brasil rural e interiorano é uma questao
crucial para qualquer estratégia de
desenvolvimento no pais. Para aborda-la
efetivamente serd preciso inovar,
aproveitando as evidéncias disponiveis

e dedicando especial atencao as
oportunidades emergentes. Com essa
estrutura de pensamento, a Catedra
Itinerante Inclusdo Produtiva Rural surgiu
com trés eixos de atuacdo: producao
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de conhecimento, construcao de
capacidades em instituicoes cientificas
e incidéncia em politicas publicas.

Nos ultimos trés anos, de acordo
com Arilson Favareto — coordenador da
Cdtedra —, a articulagao tem produzido
conhecimento nas cinco regides do
Brasil, resultando em evidéncias para
subsidiar a¢des praticas e, de forma
mais ampla, para alimentar o debate
sobre o futuro do pais e seu modelo de
desenvolvimento econémico.
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A Catedra — que
surgiu de um
dialogo entre

0 Centro Brasileiro
de Analise e
Planejamento
(Cebrap) e
a Fundagao Arymax
— tem um desenho
muito inovador.

OUGA MAIS

Quais s3o os grandes desafios
a serem superados para fazer
avancar a agenda da Inclusao
Produtiva Rural em um pais tdo
heterogéneo quanto o Brasil?

E dificil sintetizar, porque sdo

muitos desafios dentro de um tema
complexo. Mas, podemos elencar
trés, entre os maiores. O primeiro
é de natureza cognitiva. Uma das
principais dificuldades é fazer com que
os tomadores de decisdo — pessoas
e organizagdes mais influentes no
debate publico — entendam a Inclusdo
Produtiva como algo fundamental
sob vdrios aspectos: como maneira
de diminuir desigualdades; forma de
tornar a inclusdo de pessoas menos
dependente de politicas sociais;
e caminho para produzir riquezas
de maneira ndo concentrada.
O segundo desafio é de natureza
institucional. Para enfrentar o tema
da Inclusdo Produtiva é necessario um
conjunto de instrumentos. Se olharmos
para o ambito do poder publico, veremos
que ndo é uma questdo apenas de
crédito para pequenos empreendedores,
capacitacado, acesso a mercados. Crédito
sem assisténcia e oportunidades pode
gerar endividamento. A questdo estd no
tratamento individual desses problemas.
O terceiro desafio estd relacionado
ao conhecimento e as capacidades.
Se olharmos o passado, hd sempre o
mito da bala de prata — aquela que
com um Unico tiro resolve o problema.
E preciso um entendimento mais
complexo desses dilemas que cercam
a Inclusdo Produtiva. Um desafio

nada trivial é criar conhecimentos
para tornar essa complexidade

mais evidente; para deixar claro aos
tomadores de decisdo publicos e
privados tudo o que esta envolvido
nas situacdes de exclusdo produtiva.
E, assim, ajudar a que eles possam
tomar decisdes mais consistentes e
coerentes com esse cendrio. Sé assim,
sem ingenuidade ou simplificagGes,
é que as iniciativas terdo maior grau
de eficacia e de eficiéncia no uso dos
recursos publicos e privados.

Nos ultimos dois anos, quais foram
as principais conquistas da Catedra?
Na sua visdo, ha algum feito que
chama mais atenc¢do nesse periodo;
algo que gostaria de destacar?

A Catedra — que surgiu de um
didlogo entre o Centro Brasileiro

de Andlise e Planejamento (Cebrap)
e a Fundacdo Arymax — tem um
desenho muito inovador. Ao contrdrio
de outras experiéncias similares,
mas que centralizam conhecimento
em um catedratico e por um periodo,
abrimos espaco para a producao de
conhecimentos ndo concentrado

em uma instituicdo ou pessoa.
Optamos por apoiar diferentes
organizacdes e, principalmente,

em regides mais periféricas do
Brasil, e ndo nas mais ricas, onde
estdo as principais universidades do
pais. Ndo conheco iniciativa similar,
preocupada em descentralizar e criar
capacidades em diversas regioes.

Por isso, o nome da iniciativa é,
justamente, Catedra Itinerante.
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Por isso, uma primeira conquista
a destacar é a disseminacao do tema
Inclusdo Produtiva. Pode parecer
trivial, mas quando pensamos que
um dos grandes desafios dessa
tematica é cognitivo, esse é um ganho
significativo, por permitir ampliar uma
visdo compartilhada de um problema
e de um conceito. Hoje, o termo
aparece muito mais do que ha cinco
anos. Acreditamos que contribuimos
para essa maior visibilidade, assim
como o Instituto Veredas, a Fundacao
Arymax e um grupo de instituicdes e
de pessoas que fomentam esse debate
e o posicionam nas discussdes sobre
o futuro do Brasil e do nosso modelo
de desenvolvimento. Como o desafio é
enorme, creio que estamos apenas no
comeco desse esforco para aumentar
a repercussao e a sensibilizagdo sobre
esse tema.

A segunda conquista, decorrente
da anterior, é a formatacdo de uma
visdo sistémica sobre o tema Inclusdo
Produtiva, algo correspondente ao
desafio de reconhecer a complexidade
que hd por tras de situacdes de exclusao.
A visdo sistémica e integrada — veiculada
ja no primeiro Relatério produzido pela
Cdtedra — aborda essa questao.

A terceira conquista foi a
mobilizacdo de uma rede de
organizagdes que se dedicaram
a esse tema e que, ao longo desses
trés primeiros anos da Catedra,
produziram livros, papers, eventos,
formas de assessoria a governos
e organizagdes da sociedade civil,
materiais didaticos. Cada uma das
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13 entidades que sediou a Catedra

— incluindo universidades, institutos
federais de educacao, fundagdes
independentes — esteve envolvida
nessa producdo de conhecimentos
sobre as diferentes faces da Inclusdo
Produtiva. Temos producao nas cinco
regides do Brasil, destacadamente na
Amazoénia e no semidrido brasileiro,
onde se concentram populagdes em
situacdo de vulnerabilidade.

A Catedra tem desempenhado um
papel estruturante na agenda de
Inclusdo Produtiva Rural — desde
a producdo e disseminagdo de
conhecimento até a incidéncia

no debate piblico sobre o tema,
dentro e fora do Brasil. Quais
foram os grandes aprendizados
dos ultimos dois anos?

O principal aprendizado ndo chegou
a ser uma grande surpresa: o peso
da inércia. Quando conviddvamos
organizagdes e pessoas para sediar a
Céatedra, reforcdvamos a ideia de que
a producdo do conhecimento deveria
ser apenas uma parte do trabalho,
porque a ambicdo maior era de
produzir um contetdo capaz de incidir

sobre processos de tomada de decisao.

A proposta da Catedra sempre foi
conectar producdo de conhecimentos

e sua aplicagdo para melhorar préticas.

Como primeiro aprendizado veio a
constatagao do quao dificil é fazer
isso. As universidades cobram do
pesquisador a formacdo de alunos
e publicacdo de papers — ndo a
incidéncia direta no debate publico.

“Queremos mostrar que a agenda
do clima ¢ uma tremenda
oportunidade para colocar em
funcionamento o que chamo de
‘dupla eficiéncia’ — com 0 mesmo
real ou dolar gasto, podemos ter
um impacto ambiental positivo e,
simultaneamente, gerar inclusao.”
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O gestor de politica publica,

por sua vez, nem sempre busca bons
conhecimentos para a tomada de
decisdo; ele é cobrado para executar
o orcamento e mostrar quantas
pessoas foram atingidas, mas nao,
necessariamente, para comprovar
que a acdo mudou essas vidas.

O segundo aprendizado € sobre
diversidade. No Brasil, temos uma
riqueza tremenda em termos de
diversidade. Uma diversidade natural,
mas também de atores, pessoas que
estdo permanentemente tentando
fazer coisas novas, ainda que com
enorme dificuldade. Temos recursos,
porque esse ndo é um pais pobre.
Temos um ambiente de politicas
publicas sofisticado, com muitas
inovagdes produzidas nas ultimas
décadas. Enfim, somos uma das
nacdes mais bem posicionadas no
mundo para fazer uma transicdo para
outro modelo econdmico. E, nisso, é
preciso garantir um lugar de destaque
para as agendas da inclusdo (redugdo

de desigualdades) e de enfrentamento

da crise climdtica. Com a paz mundial
e a defesa da democracia, esses

sdo os quatro grandes desafios

atuais da humanidade. O que nos
falta é construir um entendimento
compartilhado das interdependéncias
entre problemas. Falta criar
mecanismos de coordenacdo que
evitem a fragmentacdo desses temas.
Porque a forma de enfrentar cada um

deles tem repercussdo para os demais.

Por exemplo, o enfrentamento da
crise climatica pode gerar maior ou

menor exclusdo; depende das escolhas
a serem feitas. Uma sociedade com

muita exclusdo fragiliza as democracias.
Sem democracia é mais dificil encontrar

a paz e a resolucdo de conflitos.
E preciso integrar o pensamento sobre
o tipo de mudancga que precisamos.

Quais sdo as expectativas

para o futuro da Catedra?

Para o planejamento futuro,
estamos partindo de um diagnéstico;
uma leitura de cendrio nacional

e global. Um dos temas centrais do
Brasil e do mundo, para os préximos
anos, serd a agenda climdtica e

tudo o que isso envolve. Em termos
estruturais, hd um cendrio de altos
custos para o conjunto da sociedade,
com a intensificacdo dos chamados
extremos, como ondas de calor,
tempestades e secas prolongadas.
Isso afeta a vida das pessoas e afeta
a economia. Um fator conjuntural é
que devemos ter, em 2025, a COP30
(Conferéncia das Partes no ambito
da Convencao das Nagdes Unidas
sobre Mudancas Climaticas Globais).
Sera, também, o ano em que se
completam 10 anos do Acordo

de Paris, do estabelecimento da
Agenda 2030 e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Como pais-sede, espera-se muito

do Brasil como anfitrido. Mas, ha um
grande risco nesse cendrio. Boa parte
das solugbes que vém sendo pensadas
para a agenda climdtica tendem a
piorar as desigualdades. E um risco
que pode ser evitado, porque hd uma
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série de tecnologias e de modelos

de negécio que poderiam enfrentar o
desafio climatico e, simultaneamente,
o problema da desigualdade, incluindo
as pessoas nessa economia verde ou de
baixo carbono.

Queremos mostrar que a agenda do
clima é uma tremenda oportunidade
para colocar em funcionamento o
que chamo de “dupla eficiéncia” —
com o mesmo real ou délar gasto,
podemos ter um impacto ambiental
positivo e, simultaneamente, gerar
inclusdo. Ndo hd motivo para piorar
a agenda das desigualdades sob o
argumento de que hd uma emergéncia
climatica! Precisamos melhorar o
repertdrio de decisdes buscando a
eficiéncia socioecondémica e ambiental.
Estd claro que precisamos produzir
conhecimentos para um trabalho de
incidéncia orientado por essa visdo.

Esse momento é singular. A agenda
do clima pode se converter em um
vetor de dinamizacdo econémica
para o Brasil, porque estdo sendo
feitos muitos investimentos —
com recursos do préprio pais e do
exterior — em adaptacdo e mitigagao.
A oportunidade consiste em usar esse
enorme fluxo de recursos mobilizados
em torno da agenda climatica para
alcancar, também, outros objetivos
sociais e econdmicos que podem ser
acoplados. Repito: é oportunidade,
mas ndo é a tendéncia. O risco disso
ndo acontecer é muito grande, porque
tem havido um movimento de se
separar, no debate publico, as duas
coisas: primeiro resolver a agenda
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do clima; depois, a questao social.
Serd uma pena se isso prevalecer.
Podemos mudar essa légica e unir
recuperagao de dreas degradadas,
regeneracao de paisagens e florestas,
producdo de alimentos, producdo de
energia, conservagao da biodiversidade,
que sdo temas sensiveis para a agenda
do clima, e fazer tudo isso por meio
de solucdes que fomentem a Inclusdo
Produtiva. Essa é uma decisdo da
sociedade. E é nosso papel criar
evidéncias sobre tudo o que esta
envolvido ai e sobre os riscos e as
oportunidades de se ir numa diregdo
ou noutra.
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IMPACTO 2022
ADVOCACY

Alianca Empreendedora

A

Participacdao no Férum
Influéncia Permanente da Micro e
direta na Pequena Empresa, com
Politica potencial de influéncia
Nacional sobre atores-chave
do MEI do ecossistema

LEIA NAS PAGINAS SEGUINTES

Conversas de influéncia
A ENTREVISTA COM LINA MARIA

USECHE KEMPF DA ALIANCA
EMPREENDEDORA

de programa de governo
com dois presidenciaveis  Articulagao com
(PT/PSB e Novo) presidenciaveis
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2023

Atuacdo com governo de
transicdo, parcerias com
diferentes instituicoes
publicas nos diversos niveis de
governo; incidéncia legislativa;
e articulacido com rede de
organizacoes da sociedade civil

00

Realizacdo do

Forum Brasileiro de
Microempreendedorismo
em Brasilia com mais de

FUNDAGAO ARYMAX

Acordo de Cooperacgao
Técnica (ACT) assinado com
a Secretaria de Assisténcia
Social do Estado do Rio
Grande do Sul

Apoio firmado na Frente
Parlamentar Mulher

Empreendedora

Influéncia direta
em duas acoes do
plano de trabalho
da politica que

<

Rampa de acesso “amigavel”
a politica do MEI

Cerca de 20 milhdes de empreendedores trabalham
informalmente no Brasil, e para aumentar o nivel

de formalizagdo, é fundamental que a aquisicdo do
cadastro de Microempreendedor Individual (MEI)
seja acessivel as pessoas mais vulnerdveis. Pensando
nisso, a Alianca propds a gestores do Poder
Executivo melhorias na experiéncia do usuario do
MEI, a partir de estudo e levantamento de evidéncias
sobre o tema.

Influéncia na Politica de
Desenvolvimento das MPE

A Alianca esteve presente nos féruns de discussao
que envolvem a criagao da politica, tendo
conquistado assento formal nos comités de
representacdo do microempreendedor e influenciou a
comissao para inclusdo de indicadores de diversidade
na politica nacional.

Microempreendedorismo
e Assisténcia Social

Para promover a inclusdo produtiva no Brasil é
fundamental integrar a agenda de assisténcia social
neste tema. A Alianga propos desenvolvimento de
pilotos de implementa¢ao do programa Acessuas
Trabalho e estabeleceu parcerias com Sebrae e Caixa
no nivel federal e com governos estaduais (RS) para
implementacao de pilotos.
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ENTREVISTA ALIANCA EMPREENDEDORA

Lina Maria Useche Kemplf

Fortalecimento
do ecossistema
em torno do

microempreendedor

Todos podem empreender. Com essa crenca,
a Alianca Empreendedora tem como missao
unir forcas e viabilizar acessos para que pessoas
e comunidades possam ser empreendedoras,
gerando desenvolvimento econémico e social.
A parceria com a Fundacdo Arymax, que se
estabelece para além do suporte financeiro, estd
apoiada no compartilhamento de conhecimento
e evidéncias para a construcdo conjunta de uma
estratégia eficiente.

Lina Maria Useche Kempf, cofundadora e head
de Relacoes Institucionais da Alianca, defende
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a poténcia do microempreendedor brasileiro,
apresentando dados do potencial que precisa ser
destravado. “Um dos nossos estudos mostra que
se criarmos uma politica publica de apoio direto
aos microempreendedores informais, dando
empoderamento, capacitacdo, auxiliando na
formalizacdo e no crédito adequado a 20 milhdes
deles, teriamos 700 milhdes de reais injetados na
economia em quatro anos; um incremento de 8%
do Produto Interno Bruto (PIB). Conseguiremos,
ainda, tirar cinco milhdes de brasileiros da linha
da pobreza”, afirma a executiva.
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Comecamos a
parceria com a
Fundac¢ao Arymax
para dar robustez
na estrutura e na
perspectiva
de termos uma
capacidade maior
de avaliar o impacto
das acoes.

OUGA MAIS

Qual a importancia de organizacdes
que atuam na ponta — como
a Alianca Empreendedora —
conduzirem, também,
advocacy? Como a organizacgdo
se preparou para isso?
Para a Alianca foi um caminho natural.
Quando iniciamos o advocacy, ja
tinhamos mais de 10 anos de trabalho,
capacitando microempreendedores
na ponta e atuando diretamente com
os intermedidrios. O embrido desse
posicionamento teve inicio em 2009,
quando organizagdes nos procuravam
interessadas em entender e aprender
com a nossa metodologia. Comegamos
um trabalho de replicagdo e, no
movimento de criar uma sistematizagdo
e um treinamento de facilitadores,
passamos a nos conectar com outros
players do ecossistema. As empresas
que financiavam os projetos, também,
tiveram interesse em expandir o
trabalho da Alianga nesse formato.
Nesse processo de expansdo, formou-se
uma rede diversa e potente, focada em
apoiar o microempreendedor de base
comunitaria em diferentes territdrios
do pais. Em 2015, trabalhdvamos com
organizagdes incriveis, excelentes
parceiras, mas que estavam
invisibilizadas; ndo recebiam recursos
e tinham dificuldade de pagar as
contas. Entendemos que o ecossistema
estava enfraquecido.

Nesse mesmo periodo, um dos
financiadores se dispds a entender
o que faltava — e erg, justamente,
informagao, dados sobre esse
microempreendedor, j& que a ultima

pesquisa era de 2013. Nasceu ai uma
nova inciativa: a Alianga continuava

a apoiar os empreendedores na base,
mas, com o Empreender 360, passamos
a atuar com a visdo de fortalecimento
do ecossistema, ou seja, quem estd ao
redor do empreendedor para que ele
receba mais apoio.

Fizemos o primeiro mapeamento do
ecossistema para entendé-lo melhor;
com os dados em maos, passamos a
envolver os setores empresarial, social,
academia e publico. A conversa com
o poder publico foi muito importante,
sobretudo para apresentar todo um
ecossistema de apoio ao empreendedor,
ou seja, mostrar que havia muita
gente trabalhando nesse universo,
mas poucos estavam trabalhando
de forma coordenada. Tivemos uma
boa receptividade em um férum
que organizamos e amadurecemos
nesse caminho. Hoje, com quase
20 anos de contato direto com
os microempreendedores, temos
legitimidade no tema; entendemos
muitos desafios, entraves, muitas
necessidades, poténcias, barreiras.
Importante falar que ndo fizemos
nada sozinhos; atuamos em rede,
historicamente, com parceiros que
conhecem em profundidade diferentes
territérios. O nosso papel é de conector
e impulsionador — e isso o Empreender
360 tem buscado fazer cada vez mais
e melhor.

Como estao os projetos de advocacy?
Ser uma organizacao do terceiro setor
nos deu uma entrada muito boa no
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governo federal. Ja temos projetos,
inclusive, em parceria com o governo,
sem usar recurso publico, rodando.
Apds ter essa base estruturada de
informacgdes, via pesquisas, passamos
a estruturar o nosso advocacy —

a influenciar a politica publica.

H3& dois anos, contratamos uma
consultoria para nos auxiliar com

o processo. Com isso, comegamos

a parceria com a Fundacdo Arymax
para dar robustez na estrutura e na
perspectiva de termos uma capacidade
maior de avaliar o impacto das ac¢des.
Com esse passo, conseguimos colocar
esse segundo degrau para termos uma
estrutura profissional de advocacy.
Tem sido uma jornada incrivel com
maturidade e evolucao.

Quais sdo as principais pautas que
vocés tém buscado influenciar?
No inicio do trabalho da Alianga,
tinhamos um escopo muito amplo;
fomos afunilando, e a pandemia

nos trouxe o tom da conversa.
Quando nos deparamos com o
tamanho da informalidade e vimos a
vulnerabilidade dos empreendedores,
ficou claro que deveriamos olhar
para os trabalhadores informais —

FUNDAGAO ARYMAX

que tém muito potencial de gerar
desenvolvimento econdémico e social,
pois produzem renda e construiram seu
préprio posto de trabalho. A nossa tese
é que se fortalecermos essa base, vamos
diminuir gradativamente as fragilidades
nas quais se encontram. O impacto

serd enorme, porque estamos falando
de 20 milhdes de pessoas; as metas
importantes para isso sdo formalizacao,
suporte, microcrédito. O Empreende
360, como rede de advocacy, comegou

a levar sugestdes pragmdticas e estudos
de mais de 5o organizagdes.

Quais sdo esses pontos?

Um dos exemplos € o Bolsa Familia.
Muitos dos informais tém medo de

se formalizar e perder o beneficio,

que é uma renda importante para a
familia desse cidad3o; esse recurso
sustenta a familia. Para atuar

nessa seara, estamos conduzindo um
estudo sobre essa relacdo. Em paralelo,
temos trabalhado quase como uma
consultoria de secretarias nacionais,
olhando para programas que estdo
sendo desenvolvidos. Quando é possivel,
levamos organizacdes parceiras para

as reunides. Ha trés anos, temos uma
cadeira no Férum Permanente de Micro
e Pequena Empresa; conseguimos
indicar a Rede Brasil Afroempreendedor
(REAFRO) para participar. participar.

A cada ano, vamos elencando as nossas
metas, e a Arymax tem nos ajudado

a eleger os pontos de alavancagem,

e a levar a rede junto para opinar sobre
programas que serdo langados pelo
governo; decretos; trabalhar em notas

técnicas. Antenados, participando do
que for possivel!

Qual é a avaliagao que vocé faz
sobre a causa da Inclusdo Produtiva
associada ao apoio a micro e
pequenos empreendedores?
Escolhemos essa causa, desde sempre,
exatamente por saber o impacto que ela
tem. Quando escolhemos o pilar do
empreendedorismo dentro da Inclusdo
Produtiva — mesmo antes de ter esse
nome —, foi porque a capacidade de
geracdo de renda, de desenvolvimento
econdmico e social € muito grande
quando olhamos para esses
microempreendedores que estdo na
base da piramide e que ja estdo usando
a criatividade para fazer um pequeno
empreendimento. Nesse contexto,
temos que destravar o potencial
desses brasileiros, que, muitas vezes,
ndo acreditam que sdo empreendedores.
Uns tém negdcio ha 10 anos e ainda
ndo se enxergam como tal. Os muros e
portdes fechados precisam ser abertos!
As mulheres, também, est3o imersas
nessa autodesvalorizacao.

A Alianga ndao empodera ninguém,
mas outras empreendedoras e outros
empreendedores fazem isso a medida
que trocam os processos trilhados
em busca de reconhecimento. Criar
esses processos de didlogos, juntar,

é parte dessa mdgica. A Alianca
trabalha muito essa metodologia
de grupos, que sdao empoderadores
porque olham para as pessoas com
a lente da poténcia que elas tém

— n&o por aquilo que lhes falta.
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Muitos cursos de empreendedorismo
reforcam a escassez. Preferimos
conectar as oportunidades; as redes.
Ha uma poténcia represada na mente
do empreendedor! E, para além,
entramos com outros conhecimentos
e outras conexdes.

A Alianga tem um estudo

sobre o potencial impacto dos
microempreendedores informais
na economia?

Sim. Um dos nossos estudos mostra
que se criarmos uma politica publica de
apoio direto aos microempreendedores
informais, dando empoderamento,
capacitacgao e crédito adequado a 20
milhdes deles, teremos 700 milhdes de
reais injetados na economia em quatro
anos; um incremento de 8% do Produto
Interno Bruto (PIB) e conseguiremos
tirar sete milhdes de brasileiros

da linha da pobreza — de acordo

com estimativa de um economista
especialista na tematica, Daniel Duque.
Esses sdo o poder e a poténcia do
microempreendedor individual se ele for
apoiado corretamente. E para isso que
a Alianca Empreendedora estd aqui.

Qual é a visdo de futuro da

Alianca Empreendedora?

Em curto prazo, temos o estudo

"Bolsa Familia e MEI", que acreditamos,
fard a diferenca para repensarmos

os indices de formalizagao.

Como pontos de alavancagem,
queremos transformar esse estudo

em uma proposta de mudanca de
estrutura do cadastramento e da

FUNDAGAO ARYMAX

atualizacdo cadastral do Bolsa
Familia para pessoas que trabalham
por conta prépria — para que se

crie uma cultura de seguranca.
Devemos sugerir treinamento dos
cadastradores e um caderno de apoio
no cdlculo de renda. A pesquisa

serd muito importante, porque a
invisibilidade de dados faz com que

a politica publica saia pela porta.
Entdo, serd muito importante ter
informagdes de qualidade. Além disso,
ha uma série de metas e propdsitos
que vamos trabalhar, sobretudo
dentro do Férum Permanente das
Microempresas e de Pequeno Porte.
Estamos, permanentemente, criando
movimentos de representatividade,
participacdo ativa, conexdo. Estamos
atentos aos sinais!
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COALIZAO

Alianca pela Inclusao Produtiva (Al PL)

IMPACTO 2022
|

Piloto das
chamadas publicas
com foco em
empreendedorismo
urbano e negodcios
rurais inclusivos,
norteados pelos
estudos realizados
pela Fundacao
Arymax com o
Instituto Veredas

e outros parceiros

Cocriacao da
articulacao e das
chamadas entre os
atores Fundacao
Arymax, BNDES,
Institutos Heineken,
humanize,
Votorantim, Tide
Setubal e Banco
Santander.
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IMPACTO 2023

CHAMADA EMPREENDEDORISMO PERIFERICO

147 inscricoes
recebidas
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232 Estados
brasileiros
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espalhadas em 12
Estados abrangendo
todas as regioes do pais

Organizacdes seriao
beneficiadas com

investimento financeiro e
acompanhamento técnico
ao longo de dois anos.
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1.047
empreendedores
beneficiados

Andlise de impacto regional

(nimero de empreendedores apoiados por Estado)
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IMPACTO 2023

CHAMADA NEGOCIOS RURAIS INCLUSIVOS

504 8 organizacodes 4z
inscri¢des investidas por negocios
recebidas. dois anos apoiados
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21 Estados brasileiros inscritos
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6 Estados selecionados

1.351
beneficiarios

FUNDAGAO ARYMAX

Andlise de impacto regional

(nimero de empreendedores apoiados por Estado)
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Celina Tura, Marcos Cavalcante e Raquel Zanon,
especialistas em Inclusdo Produtiva no Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), afirmam que a Alianca pela
Inclusdo Produtiva (AIPE) atua para além
da alavancagem de recursos. A iniciativa se
tornou um espaco de aprendizado sobre a
tematica e um ambiente para compartilhar
experiéncias e conjugar esforcos em acgdes
com maior abrangéncia na reducgao das
desigualdades e geracao de trabalho e renda.
Como banco publico, a participacdo na AIPE
estd aderente a missdo da instituicao, cuja
maioria das acoes se estabelece no alinhamento
as politicas publicas, especialmente as federais.

FUNDAGAO ARYMAX

RELEVANCIA DA INCLUSAO
PRODUTIVA

Desde 2008, uma das énfases do

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), no ambito
do Fundo Socioambiental, tem sido

0 apoio a tematica sobre Inclusdo
Produtiva. A partir de 2009, passamos a
atuar por meio de parcerias estratégicas
objetivando alcancar maior capilaridade
e escala dos recursos ndo reembolsaveis
do Banco para, assim, incrementar a
capacidade de contribuir com a redugao
da pobreza e das desigualdades. Para se
ter uma dimensé&o da relevancia do
tema, a Inclusdo Produtiva representou
72% do RS 1,1 bilhdo de recursos do
Fundo Socioambiental que foram
alocados no periodo de 2008 a 2020.
No contexto de atuacgao via parcerias,

o BNDES se dedicou a pesquisar

novos desenhos de aliangas para
potencializar ainda mais os resultados
alcancados, aprimorar a metodologia

de atuacdo e a alavancagem de recursos.
Nesse mesmo periodo, comecamos a
atuar com o modelo de matchfunding,
no qual entrdvamos com a participacao
de até 50% da totalidade dos recursos
aportados. Foi nesse panorama que se
idealizou a iniciativa da Alianca pela
Inclus3o Produtiva (AIPE).

APRENDIZADOS

Para além da alavancagem de recursos,
da capilaridade e do ganho de escala,
um ponto importante da AIPE é que

a alianca permite a atuagdo conjunta

e em rede de diversas instituicdes.
Criou-se um ambiente para trocar
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experiéncias e conduzir agdes com
maior abrangéncia, abrindo um
espaco propicio para aprendizados.
Nessa iniciativa, atores que tém
diferentes propostas, histéricos,
missdes e visdes estdo juntos,
buscando o mesmo objetivo.

Um aspecto relevante, alids, é esse
aprendizado — que gera insumos,
inclusive, para a atuacdo conjunta
dessas instituicOes. A cada edital,

os parceiros vao aprendendo,
melhorando e conseguindo desenvolver
formas aprimoradas de atuacao
conjunta e individual. Ou seja, a AIPE
é uma ferramenta que possibilita

um espaco importante de atuacao,

de aprendizado e melhoria das
instituicdes que estao ali envolvidas

e, a0 mesmo tempo, propicia testar
novas formas de atuacdo em termos
individuais. Por meio dessa parceria,
algumas institui¢des da Alianga pela
Inclusdo Produtiva tém a oportunidade,
inclusive, de se inserir em frentes,
setores ou localidades nos quais antes
ndo atuavam. A expectativa para

os préximos editais é de apoio mais
direcionado e qualificado, visando

a ampliar o impacto da iniciativa.

COMBATE A POBREZA

URBANA E RURAL

Historicamente, no apoio a Inclusdo
Produtiva com recursos ndo
reembolsaveis, o BNDES tem um
foco de atuagdo no fortalecimento da
agricultura familiar por meio de duas
frentes: apoio aos empreendimentos
coletivos (associagdes e cooperativas

de agricultores familiares) e reaplicagdo
de tecnologias sociais. Esse recorte
se deve porque temos, no pais,
uma concentracao grande da pobreza
e da extrema pobreza no meio
rural. E importante ressaltar que,
como banco publico, o que organiza
e dd direcionamento as agdes é o
alinhamento as politicas publicas,
especialmente as federais. Na estratégia
de recursos ndo reembolsdveis, em 2021,
o Banco passou a atuar também com
empreendedorismo urbano, justamente
por conta do aumento dos indicadores
de pobreza e de extrema pobreza neste
meio. Essa atuacdo prevé atividades
voltadas para capacitacdo; mentoria
e capital-semente para suporte aos
negdcios da populagdo de baixa renda.
Vale ressaltar que o BNDES atua na
inclusdo produtiva urbana por meio do
microcrédito, desde a década de 1990.
Mais recentemente, o olhar se voltou
para a atuacdo nas favelas e periferias.
Ao mesmo tempo, as politicas publicas
estruturantes na drea de agricultura
familiar tém ganhado forca, voltadas
a empreendimentos coletivos,
producdo agroecoldgica e bioinsumos.
Todos esses temas sdo levados para as
discussdes dentro da AIPE. Por isso,
falamos da Alianga pela Inclusdo
Produtiva também como um ambiente
de aprendizagem, um ecossistema
propicio a reflexdes sobre a tematica.

NOVAS REFLEXOES

Quando o BNDES imaginou a
iniciativa, o objetivo ndo foi apenas

de alavancagem de recursos, mas abrir
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a possibilidade de atrair parceiros
para, também, gerar conhecimento

e aprendizados — alinhando recursos
financeiros a producdo de dados
qualificados que sirvam de incentivo
para direcionar uma nova agenda de
Inclusdo Produtiva.

VISAO DE FUTURO

Quando se pensou a AIPE, uma das
questdes centrais foi a criacdo de um
ecossistema para além da participagao
do BNDES. Ou seja, uma ferramenta
— plataforma de acdo conjunta —

que poderia prescindir do Banco

FUNDAGCAO ARYMAX

em uma perspectiva no longo

prazo. Em curto prazo, enxergamos

a relevancia de testar modelos de
atuacgao; sistematizar os aprendizados;
e gerar conhecimento de forma a
retroalimentar a atuagdo dos parceiros.
Esperamos que seja possivel, dentro
dessa sistematizagdo, que alguns
conteldos possam ser disponibilizados
tanto para os beneficidrios finais
quanto para outros grupos e outras
instituicOes que possam se inspirar nos
aprendizados que tivemos durante a
execucdo da iniciativa. A expectativa

é de multiplicacao!
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PRODUGCAO DE EVIDENCIAS

JOI Brasil

Visao global,
efeito local para
gerar evidencias
de impacto

“Com milhoes de pessoas fora do
mercado de trabalho no Brasil, é
urgente a necessidade de identificar
politicas e programas que tenham
eletividade comprovada na geracao
de emprego e renda.”

Vivianne Naigeborin, superintendente da Fundacao Arymax
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INCUBA(;AO SOCIAL

34 instituicoes dos trés
setores engajadas em
oficinas sobre politicas
baseadas em evidéncias

PRODUQAO CIENTIFICA

4 editais de pesquisa lancados, totalizando
17 projetos apoiados, dos quais 7 sdo RCTs
(Randomized Controlled Trials), ou Avaliages

de Impacto controladas, e 4 sio pilotos

A dddddddddddddd 4

DIVU LGA(;AO CIENTIFICA

5595595

14 participacoes
inaugurando em eventos e
uma série de treinamentos
publicacoes externos
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EIXO 3

PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

Anadlises de contexto e
panoramas, estudos em
Inclusdo Produtiva que
informam, embasam e
qualificam o desenho de

politicas e programas publicos

e privados — alicercados por
evidéncias, maximizando o
impacto social e os resultados
alcancados — sdo a base do eixo
PRODUGAO DE CONHECIMENTO.
Neste pilar, a Fundacao

Arymax apoia estudos sobre
cenarios, desafios e dreas de
oportunidades para empreender
e para a geracdo de empregos
no Brasil. Essa producao

gera diagndsticos, insumos e
recomendacdes valiosas para
repensar estratégias para que
as populagdes economicamente
vulnerdveis tenham acesso
estavel e duradouro ao trabalho
e a renda.
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CONTEXTO

A producao e a
disseminacao de
conhecimento

como vetor da
transformacao social
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2022

RETRATO DO
TRABALHO
INFORMAL
NO BRASIL

Retrato do Trabalho Informal
no Brasil: desafios e caminhos
de solucao

Estudo desenvolvido pela Fundagcdo Arymax, B3
Social e pelo Instituto Veredas que traz insumos para
entender o cendrio produzido pelo fendmeno da infor-
malidade. O pano de fundo foi o crescimento da parti-
cipagdo da informalidade na economia, sobretudo no
contexto da pandemia da covid-19. A partir dos apren-
dizados dos estudos anteriores, o projeto aprofundou
o olhar sobre a tematica, levantou evidéncias e indicou
caminhos para promover a Inclusdo Produtiva digna
em meio a um crescente panorama de informalidade.

DESTAQUE NA MiDIA

Jornal Hoje

38 milhdes de informais: Pesquisa
aponta perfis dos trabalhadores sem

registro no Brasil

CNN Brasil
60% dos trabalhadores informais
no Brasil fazem “bicos” para

Valor Econémico
Quase 20 milhdes de brasileiros
sobrevivem sé com bicos

sobreviver, diz estudo

G1

Cerca de 19,6 milhdes de brasileiros

Exame

Estudo revela que trabalho informal se
d4, na maioria das vezes, em condicao

de subsisténcia

FUNDAGAO ARYMAX

fazem ‘bicos’ para subsisténcia,
aponta estudo

Inclusdo Produtiva de Jovens com ensino médio e
técnico: Experiéncias de quem contrata

RELATORIO VERSAO FINAL
Oy Mok, SShex Cde

Inclusao Produtiva de jovens
com ensino médio e técnico:
experiéncias de quem contrata

Para mapear e entender a percepcdo das empresas
no Brasil sobre a contratagdo de egressos do ensino
médio e técnico-profissional, a Fundagdo Arymax
— em parceria com Fundagdo Roberto Marinho e
Itat Educacdo e Trabalho — conduziu uma pesquisa
com mais de 8oo empresas e gestores de Recursos
Humanos do pafs.

DESTAQUE NA MiDIA

G1

Jovens com formacao técnica no
ensino médio tém mais chances de

emprego formal e evolugdo de carreira,

diz estudo

Valor Econdmico

Estudos mostram empregabilidade N\ ’
[e—

melhor apés curso

CLIQUE NO TiTULO DOS ‘
DESTAQUES PARA ACESSAR
AS MIiDIAS COMPLETAS
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2023

Futuro do Mundo

do Trabalho para as

Juventudes Brasileiras

Executada pelo Instituto Ciclica em parceria com o
0 FUTURO DO . . -
MUNDO DO TRABALHO Instituto Veredas, a pesquisa da Fundagdo Arymax
PARA AS : . x
UVENTUDES — correalizada com Itad Educagdo e Trabalho,
BRASILEIRAS Fundacdo Roberto Marinho, Fundacao Telefénica

Vivo e GOYN SP — aponta os desafios e caminhos
o para a Inclusdo Produtiva de jovens brasileiros. A pro-
e @)= =i ducdo aborda as tendéncias do mundo do trabalho,
traz um retrato das juventudes do pais, oportunida-
des e recomendagdes para tomadores de decisdo
com foco na formacao profissional e tecnoldgica.

DESTAQUE NA MIDIA

Valor Econémico Jornal Hoje
Trabalho do futuro e as juventudes Estudo sobre o jovem
brasileiro: quase um terco,

entre 14 e 29 anos, ndo
Globonews tem emprego e n3o estuda
Carreiras ligadas a sustentabilidade
sdo tendéncia

FUNDAGAO ARYMAX

Revista Brasileira de Avaliacao_

Publicacdo da Rede Brasileira de Monitoramento
e Avaliacdo (RBMA), a "Revista Brasileira de
Avaliacdo" contou com uma edicdo especial, dedica-
da ao tema Inclusdo Produtiva. Com 22 manuscritos,
a publicacdo — cofinanciada pela Fundagdo Arymax
e pela Fundagdo Tide Setubal — traz entrevistas,
artigos e ensaios. “Essa publicagdo é um marco fun-
damental nas andlises de impacto sobre a Inclusdo
Produtiva ndo apenas por avaliar resultados de ini-
ciativas em um tema tdo importante para o Brasil,
mas por compartilhar aprendizados e evidéncias de
acertos e erros”, afirmou Vivianne Naigeborin, supe-
rintendente da Fundagdo Arymax, no langamento da
revista. Desde entdo, a publicagdo contabiliza mais
de 3.500 acessos.

N

CLIQUE NO TiTULO DOS ‘
DESTAQUES PARA ACESSAR
AS MIiDIAS COMPLETAS
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ENTREVISTA INSTITUTO VEREDAS

7 perguntas a Vahid Vahdat

Diretor-adjunto do Instituto Veredas

Vahid Vahdat esteve envolvido em muitos dos
estudos da Fundacao Arymax no campo da Inclusdo
Produtiva. Entre os mais recentes, est3o Retrato

do Trabalho Informal no Brasil e Futuro do Mundo do
Trabalho pelas Juventudes Brasileiras. O pesquisador
destaca a relevancia do investimento de fundacdes
e institutos em estudos, especialmente para
contrapor o olhar superficial lancado, muitas vezes,
sobre problemas socioecondmicos estruturantes no
Brasil. Na visdo dele, quanto mais aprofundarmos

a compreensao de problemas sociais complexos,
mais aumentamos as oportunidades de
estruturarmos caminhos para as solugdes.

FUNDAGAO ARYMAX

A parceria teve inicio quando a Arymax
mudou o enfoque de sua atuacdo para

a Inclusio Produtiva e, nesse momento,
apoiamos a organizagdo em uma
pesquisa que serviu de referéncia para
as estratégias da Fundagdo. Desde entao,
essa relacdo para a sistematizacdo de
conhecimento e o uso de evidéncias
para pensar o campo da Inclusdo
Produtiva se fortaleceu. Acredito que
pautar a importancia desse campo

a partir do uso de evidéncias é uma

das grandes conquistas da parceria

que estabelecemos. Ou seja, ndo se
trata apenas de defender uma causa —
que é muito importante —, mas basear
defesa, argumento e discussdo no
entendimento profundo sobre os
desafios que as pessoas enfrentam no
pais, e discutir o que sdo os caminhos
de solucdo, a partir do que funciona ou
ndo. Com dados, colocamos o debate da
Inclusdo Produtiva em outro nivel e isso
é resultado do trabalho da Fundacao
Arymax, provocado pela realizagao

de estudos. Um ponto importante € a
dedicacao da Fundacdo em utilizar as
evidéncias levantadas.

H& uma énfase em criar um ambiente
no qual se produza e se utilize as
evidéncias. A nossa parceria com a
Fundacdo Arymax tem sido muito rica
nessa troca; mantemos um espago
informal de reflexdo conjunta sobre
o contexto que estd em permanente

RELATORIO BIANUAL 2022-2023



63

Nao se trata apenas
de defender uma
causa — que € muito
importante —,
mas basear defesa,
argumento e discussao
no entendimento
profundo sobre
os desafios que as
pessoas enfrentam
COmOo pais.

OUGA MAIS

FUNDAGAO ARYMAX

mudanca. E, a medida que as condicdes
mudam, identificamos oportunidades
de tematicas a serem aprofundadas

no debate publico. Esse foi o caso, por
exemplo, do aumento da informalidade
no periodo que seguiu a pandemia, o que
trouxe a possibilidade de um estudo.

Na sua andlise, por que fundacdes
e institutos devem investir na
producdo de conhecimento?

Ja hd um certo consenso entre fundacdes
e institutos de que é preciso investir nas
agdes que podem gerar mais impacto.
Esse direcionamento é fortemente
iluminado pelo processo de busca

pelo conhecimento — que nos ajuda a
interpretar melhor a realidade complexa
que temos ao nosso redor e a encontrar
os caminhos mais efetivos. Esses estudos
que realizamos nos ultimos anos, por
exemplo, podem nos ajudar a entender
as causas de problemas e a desmistificar
algumas ideias amplamente aceitas.

No caso da informalidade, hd um certo
mito de que os trabalhadores informais
est3o tentando tirar vantagens e, por
isso, estdo na informalidade. Mas o
estudo nos mostrou que, para a maior
parte das pessoas, a informalidade é

a Unica opgao disponivel. Além disso,
discutimos como a informalidade

e a formalidade sdo intimamente
interrelacionadas; que s6 podemos
efetivamente lidar com a primeira se
levantarmos alguns questionamentos
sobre o que consideramos como setor
formal. Assim, o estudo nos auxilia

a entender mais profundamente

as causas das coisas, portanto,

a producao de conhecimento traz uma
contribuicdo decisiva.

Para citar um outro exemplo,
no estudo Futuro do Mundo do Trabalho
para as Juventudes Brasileiras — apoiado
pelo Instituto Veredas e conduzido
pelo Instituto Ciclica — se discutem as
diferentes juventudes e o que cada uma
delas precisa; revelando a necessidade de
entender os subgrupos e como atender
as diferentes demandas. A medida que
entendemos melhor as necessidades
especificas e quais sdo os desafios,
temos a oportunidade de compreender
os possiveis caminhos para resolver os
problemas. A produgao de conhecimento
é isso: uma luz para entender melhor a
realidade e para saber como atuar nela.

Qual é a metodologia utilizada pelo
Instituto Veredas na producio dos
estudos da Fundagao Arymax?
Comecamos com a definicdo das
principais perguntas que queremos
responder. Nos estudos em parceria
com a Fundacéo, envolvemos o time

da Arymax nessa fase e desenhamos
uma série de etapas a percorrer para
entender melhor o fendmeno a ser
estudado — seja juventudes, fendmeno
da informalidade ou a discussdo ao
redor da crise climatica. A partir das

perguntas, passamos a buscar as

melhores evidéncias disponiveis em uma
diversidade de bases de dados. Buscamos
entdo organizar o melhor conhecimento
disponivel em uma linguagem acessivel
para que as pessoas que estdo tomando
as decisdes sobre o tema possam ter
acesso ao conhecimento de forma
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rdpida e, assim, tomar decisdes
melhores e embasadas. Claro que esse
conteldo é analisado para que sejam
utilizadas evidéncias de maior qualidade;
quando possivel, resultado de testes

e experimentos. Nosso compromisso é
sempre buscar as melhores evidéncias
para que possamos fugir dos vieses ou
de um conjunto de opinides pessoais;
a busca é por uma base sélida sobre a
qual as agdes possam ser construidas.

De maneira geral, vivemos anos

bem dificeis no Brasil na ultima

década. Da crise econémica a pandemia,
passamos por periodos desafiadores
nos quais o desemprego, o desalento

e a informalidade aumentaram; e os
salarios cairam. Esse periodo gerou
consequéncias muito ruins para a
Inclusdo Produtiva no pais. Felizmente,
ao longo dos ultimos poucos anos, tem
havido uma melhora. Os indices de
desemprego tém caido em diferentes
setores, em diferentes regides — o que é
um 6timo sinal para o desenvolvimento

“A producao de conhecimento
¢ isso: uma luz para entender
melhor a realidade e para
saber como atuar nela.”

FUNDAGAO ARYMAX

do pais. No entanto, o que precisamos
analisar é se essas oportunidades criadas
(novos postos de trabalho e ocupagdes)
nao sdo simplesmente oportunidades de
baixa qualidade. Ou seja, adianta pouco
que a gente esteja criando oportunidades
que sejam predominantemente
informais, mal remuneradas, precarias
em muitos sentidos ou que os negdcios
que estejam sendo criados sejam muito
frageis e sujeitos as oscilagdes que
ocorrem na economia.

O grande desafio que temos como
pais é criar oportunidades de qualidade
para que, de fato, a populacdo que esta
em situacdo de vulnerabilidade possa
encontrar uma trajetdria ocupacional
ascendente — que ndo é s6é uma
oportunidade naquele momento,
mas que, realmente, coloca a pessoa
em uma rota que progressivamente vai
permitir a ela e a sua familia galgarem
condicdes de bem-estar cada vez maiores.
Entdo, apesar de termos uma melhora
nas condicdes gerais da economia, o
desafio continua dado e isso tem tudo a
ver com o campo da Inclusdo Produtiva.

Acredito que o ecossistema que se
formou ao longo dos ultimos anos

— com uma participagdo muito forte
da Fundacdo Arymax — cumpre um
papel bem importante de falar sobre
a relevancia desse tema. E, também,
de testar e experimentar abordagens
que possam, de fato, produzir
resultados. Estou me referindo ao

apoio a experiéncias de organizagdes
que trabalham com empreendedorismo;
que estdo atuando no campo da
empregabilidade; que desenvolvem
habilidades socioemocionais com jovens;
habilidades técnicas.

Enfim, uma diversidade de coisas
que cria um campo de experimentacao
muito valioso que pode gerar avancos
e resultados. A Arymax teve um
papel bem importante nesse sentido,
porque articulou muitas dessas
organizagdes e qualificou o trabalho
delas; trazendo percepgdes sobre o que
era importante que elas fizessem a partir
das evidéncias levantadas. Acredito que
nao teriamos um campo tao qualificado
se ndo fosse pelo trabalho da Fundacédo
Arymax. Ao mesmo tempo, ha muito por
fazer. Por si s6, esse ecossistema ndo vai
resolver o problema da Inclusdo Produtiva.
Para ser efetivamente abordado,
esse desafio precisa ser assumido como
uma preocupacdo compartilhada pela
sociedade. Ou seja, a maneira como
pensamos o nosso desenvolvimento
tem que passar pela Inclusdo Produtiva;
temos que buscar, nos setores econémicos,
as oportunidades de desenvolvimento do
pais, que vao, sim, ser ambientalmente
regenerativas; que vao contribuir para
posicionar bem o Brasil economicamente.
Mas, elas tém que ser oportunidades
para que mais pessoas participem
do desenvolvimento da nagdo e com
qualidade. Como ecossistema, temos uma
tarefa muito grande ainda pela frente:
introduzir a Inclusdo Produtiva como uma
dimensao fundamental da nossa nocao de
desenvolvimento como pais.
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As oportunidades de trabalho
geradas atualmente nao
se conectam as demandas
do futuro do trabalho?
Se sdo oportunidades de baixa
qualidade, essas ndo criam futuro para os
trabalhadores. Uma questdo importante
é que quando pensamos em Inclusdo
Produtiva, muitas vezes, associamos
o tema a um problema de pessoas que
estdo excluidas; questionamos como
ajudar os excluidos a se inserirem. Entao,
tipicamente adotamos a légica do ditado
que afirma que “ensinar a pescar” é melhor
do que “dar o peixe”. Eu gosto muito
de um complemento a esse ditado que
aponta que ndo adianta ensinar a pescar
em um mar que ndo tem peixes. Essa é
a nossa estrutura produtiva como pais.
Temos poucos setores produtivos muito
qualificados e uma grande quantidade de
empresas de baixa produtividade.

Por consequéncia, esse cenario
gera poucas oportunidades de
qualidade e muitas de baixa qualidade.
Entdo, ndo se trata simplesmente de
um desafio das pessoas que estdo em
situacdo de exclusdo! H4 uma dimensao
estrutural que precisa de atencao.
Nesse contexto dado, hd consequéncias
em termos do tipo de ocupacdo gerado
e sobre nos prepararmos pouco para
o futuro. Precisamos identificar os
caminhos que criam oportunidades de
qualidade, que criam um horizonte
de desenvolvimento para as pessoas.
Infelizmente, muitas acdes partem de
um entendimento mais restrito de que
estamos diante de um problema das
pessoas que estdo excluidas; que é preciso

FUNDAGAO ARYMAX

capacita-las para que sejam inseridas.
Claro que precisamos ajudar as pessoas,
mas também precisamos melhorar a
estrutura, o contexto de oportunidades
disponiveis para que essas pessoas
capacitadas possam ser inseridas.

Temos que nos perguntar como é
possivel aproveitar as oportunidades
da digitalizagdo para criar iniciativas
de qualidade. Como aproveitamos a
mudanca climdtica e todas as mudancas
implicadas por ela para desenvolver
oportunidades de qualidade? Essas sao
algumas das perguntas que devemos
fazer. E, ndo somente no campo da
Inclusdo Produtiva; sdo questdes e
reflexdes sobre o desenvolvimento;
sobre os caminhos para o pais poder
criar espagos para as pessoas.

A sua visdo de futuro esta associada
a fomentar didlogos para fora do
ecossistema de Inclusdo Produtiva?
Essa seria uma recomendacgdo?

Com certeza. Temos falado muito de
Ccomo precisamos evitar encaixar a
Inclusdo Produtiva dentro de uma légica
de assisténcia social para reduzir os
danos de um modelo econémico que
produz desigualdades. Precisamos, cada
vez mais, associar a Inclusdo Produtiva

a visdo estratégica de desenvolvimento.
O ecossistema precisa se abrir para isso
e estabelecer relagdes com empresas e
governos. As empresas tém que se ver
como parte do processo de resposta a
esse desafio. Somente se fizermos isso,
poderemos, eventualmente, parar de
fazer Inclusdo Produtiva.

SAIBA MAIS

Instituto
Veredas

Organizagdo sem fins lucrativos
criada em 2016, o Instituto Veredas
nasceu para construir pontes

entre a gestdo publica, academia

e sociedade civil, apresentando
alternativas que geram mais

acesso ao conhecimento técnico e
cientifico na execucdo de politicas
publicas. O Veredas desenvolve

e trabalha com ferramentas

de traducdo de conhecimento,
contribuindo para a formulacdo

e implementacédo de politicas
efetivas, eficientes e democraticas,
oferecendo subsidios para a tomada
de decisao, fortalecendo os espacos
de participacao instituidos e
fomentando a criacdo de diferentes
interfaces para o didlogo.

Acesse www.veredas.org
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NOVAS ECONOMIAS

Rede CuiDDe

A iniciativa, sediada no Centro Brasileiro
de Anadlise e Planejamento (CEBRAP)
reine pesquisadores nacionais e inter-
nacionais dedicados a compreensdo da
matriz de provisdo de cuidados — mar-
cada pela fragmentacdo e escassa coor-
denacdo em paises como Brasil, Canad3,
Coléombia, Estados Unidos, Franca e
Reino Unido. A Rede CuiDDe identifica
as distintas politicas e regulagbes que
dao forma ao trabalho de cuidado e a sua
oferta, em diferentes niveis de governan-
¢a, entendendo que reconstruir a organi-
zacdo do cuidado de maneira robusta e
mais resiliente requer uma compreensao
abrangente desta economia emergente,
aprendendo com iniciativas inovado-
ras em diferentes paises. No cerne da

articulagdo, a busca por aprender de
forma abrangente sobre a Economia dos
Cuidados e o trabalho em quatro eixos
de anadlise e discussdo: impacto da pan-
demia nas necessidades e modalidades
de provisdo de cuidados nas familias;
condi¢cbes de trabalho, abarcando o
acesso e respeito aos direitos das tra-
balhadoras remuneradas de cuidado;
dimensdo estratégica e central para a re-
construcdo da infraestrutura social e das
politicas publicas; e estratégias coletivas
de cuidados — centradas em diferentes
formas de solidariedade comunitaria e
associagOes emergentes, com o objetivo
de caracterizar praticas sociais, até aqui
largamente invisiveis, de atores que tém
contribuido para a provisao de cuidado.

IMPACTO 2022

Inicio do apoio da Fundagao Arymax

a um piloto composto pela parceria
com a Themis (organizagdo que é

referéncia na erradicagdo e prevencao
de todas as formas de violéncia contra

as mulheres), focada em auxiliar
no desenho e na aplicacdo de um

survey (tipo de investigacdo/pesquisa

quantitativa) com as cuidadoras.

IMPACTO 2023

Conducao de workshops de
aprofundamento com a rede

de pesquisadores nos eixos:
mapeando a socioeconomia do
cuidado no Brasil; o trabalho
remunerado de cuidado e desafios
da inclusdo produtiva; e trabalho
ndo remunerado de cuidado e os
desafios da inclusdo produtiva.

Montagem da rede
pluridisciplinar nacional
CuiDDe — Cuidados,
Direitos e Desigualdades

— e producao do primeiro
conjunto de andlises, que
envolve 18 pesquisadores de
11 instituicoes (académicas
e ndo académicas); membros
de Estados como Sio Paulo,
Rio de Janeiro, Brasilia,
Minas Gerais, Pernambuco,
Rio Grande do Norte e Bahia.

Producao e disseminacgao de
conhecimento: lancamento do

site da iniciativa; producao de

um conjunto de andlises difundidas
em sete seminarios virtuais
(Cartas na Mesa, aberto ao
publico, e | Coléquio Internacional
do Projeto Who Cares?

(Paris, 25 a 27 de maio de 2023)

Disponibilizacao de banco de dados
inéditos sobre o tema cuidados.

Membros da equipe incorporados

em posicdes significativas no campo
da gestao das politicas publicas de
cuidado: Secretaria Nacional de
Cuidados e Familia (Ministério do
Desenvolvimento Social, Ministério do
Trabalho e Emprego); Subsecretaria de
Autonomia Econémica e Politicas de
Cuidado (Ministério das Mulheres).

Realizacdo do | Coléquio
Internacional em Paris, 25 a 27 de
maio de 2023, com pesquisadores
de seis paises (Brasil, Canada,
Colémbia, Estados Unidos, Franca
e Inglaterra) e debate de 16 papers.

Ampla divulgacao na midia da
producao de conteldo.
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A producao de
conhecimento de

fronteira sobre a
Economia do Cuidado

Nadya Araujo Guimaraes, coordenadora

da Rede CuiDDe (Cuidados, Direitos e
Desigualdades), conta que a articulagdo —
nascida dentro do ambito da parceria da
Fundacdo Arymax e do Centro Brasileiro de
Anadlise e Planejamento (Cebrap) — mobiliza
um conjunto de pesquisadores e atores

do campo com foco no estudo do cuidado,
analisando-o pelo prisma das desigualdades.
Esse recorte abarca a analise tanto do modo
quanto das necessidades do cuidado que se

apresentam nos diferentes arranjos familiares;
investiga, ainda, a forma como tais demandas

sdo atendidas em seis paises (Brasil, Canad3,

FUNDAGAO ARYMAX

Colémbia, Estados Unidos, Franca e Reino
Unido) via arranjos de trabalho.

Para além do financiamento da articulacao,
a Fundacao Arymax participa ativamente do
Conselho Consultivo do CuiDDe, que é um canal
de interlocugao permanente entre pesquisadores
e atores sociais relevantes do campo do cuidado.
Com a iniciativa, a Fundagdo tem por objetivo
ampliar a producao de pesquisas e levantamento
de dados sobre a tematica, sobretudo na
perspectiva de melhorar a qualificacao
profissional, a inclusdo produtiva e as condicoes
dos trabalhadores e das trabalhadoras dessa
economia emergente.
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RELAQZO ENTRE ECONOMIA DO
CUIDADO E INCLUSAO PRODUTIVA
Essa é uma relagdo interessante,
complexa, multifacetada e desafiadora;
uma relagdo que ndo é simples e

que precisa ser pensada numa via
dupla, pois o cuidado tanto pode ser
um Obice quanto um caminho para

a Inclusdo Produtiva. Como dbice,
chamam a atengdo as desigualdades
expressas na desproporcional carga
de trabalho ndo remunerado de
cuidado assumida pelas mulheres —

o que contribui para manté-las fora
do que se reconhece como atividade
econdmica. Mas, o cuidado também
pode ser uma via para a Inclusdo
Produtiva, haja vista a importancia
dos postos de trabalho gerados pela
economia do cuidado, majoritariamente
ocupados por mulheres. Na prética,
ha um grupo de mulheres para as
quais a obrigatoriedade de lidar com

o cuidado dentro de casa — na légica
do trabalho doméstico em condicdes
de desigualdade entre géneros — pode
significar a exclusdo da atividade
econdmica regular.

IMPACTO DOS ESTUDOS DO CUIDADO
Estudos que temos feito com o
apoio da Fundacdo Arymax tém
mostrado, usando a Pesquisa de
Orcamentos Familiares como fonte,
além de outras, que oito em cada 10
domicilios brasileiros ndo tém renda
para contratar servicos remunerados
de cuidados. Dessa forma, é dentro
de casa, no ambito da familia, que

se resolve a questdo de cuidar tanto

FUNDAGAO ARYMAX

€6 A Fundacio tem um
gosto por conhecimento
solido e que seja atil —
e estamos em sintonia e
movidos por esse desejo
e pela capacidade
de transformar esse
conteudo em absorc¢ao,
captura, apreensao,
transformacao em
politicas, mudanca
no horizonte
das pessoas. 99
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“Estamos estudando o cuidado
comunitario, que faz muito
sentido para a América Latina,
¢ tantas outras nuances.
Estamos alargando fronteiras.”

FUNDAGCAO ARYMAX

dos beneficidrios que a literatura tem
focalizado com mais insisténcia —
criangas menores, idosos dependentes,
pessoas com necessidades especiais —
quanto de pessoas que, pela covid-19,
por exemplo, passaram a demandar
apoio. Ou, ainda, necessidades oriundas
dos efeitos da violéncia. Isso tudo cai no
colo das familias e é resolvido de forma
ndo remunerada. Somente os que estao
no topo da distribuicdo de renda tém
a possibilidade de contratar formas de
cuidado domiciliar, ou seja, esse servico
é acessivel a uma minoria da populagao:
os com maior poder aquisitivo.

O trabalho que estamos fazendo
amplia fronteiras no campo. Se é
certo que a literatura tem estado
atenta aos desafios de cuidar de
grupos vulnerabilizados, a condi¢do
de vulnerabilidade é traduzida
unicamente pela situacdo de pobreza,
pela insuficiéncia de renda. E claro
que as pessoas mais pobres sdo
mais vulnerdveis as dificuldades no
provimento do cuidado, mas elas
ndo sdo as Unicas. Nesse projeto,
estamos procurando dar visibilidade
a outros grupos vulnerabilizados.
Assim, abrimos uma linha de estudo
sobre o cuidado queer, sobre as
populacdes LGBTQIAPN+, que sdo
igualmente populacdes vulnerdveis
com respeito ao cuidado. Nesse tema,
estamos entre os grupos pioneiros que
internacionalmente estdo escrevendo
sobre isso.

Um estudo-piloto em Belo
Horizonte, conduzido por membros
da nossa equipe, mostra que ndo raro

o vinculo familiar se desfaz quando as
pessoas revelam a orientacao sexual.
J& quando envelhecem, as pessoas
LGBTQIAPN+ sdo mobilizadas por suas
familias de origem, que muitas vezes as
abandonaram, por serem consideradas
“disponiveis” e “moralmente obrigadas”
ao cuidado aos mais idosos, por ndo
haverem “formado familia”. Em suma,

o impacto dos nossos estudos tem um
potencial imenso. Estamos estudando
o cuidado comunitdrio, que faz

muito sentido para a América Latina,

e tantas outras nuances. Estamos
alargando fronteiras.

CIRCUITO FEMININO

Vemos que os diferentes circuitos

em que se localizam as mulheres

sdo impactados de formas diversas.

H4 mulheres com cargas enormes

de cuidado nas costas e hd aquelas

que compram cuidado de outras que
desempenham esse trabalho. Existe um
estudo eloquente do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
organizado por Luana Pinheiro,
apontando que, entre as domésticas,

as cargas de cuidado podem chegar a
proporcGes absurdas na semana, porque
somam o trabalho de cuidado pago
(fora de casa) e ndo pago (dentro de
casa). Ou seja, com tudo somado, essas
pessoas nao fazem mais do que cuidar!
As chances de que esse elo virtuoso

— entre cuidado e Inclusdo Produtiva

— se realize estdao muito ligadas a
caracteristicas como classe social, cor,
escolaridade, local de residéncia. S50 as
mulheres periféricas, negras, pobres
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e com mais baixa escolaridade as que
tém as cargas maiores do cuidado ndo
remunerado e mais chances de estarem
retidas fora dessa economia pujante do
cuidado remunerado.

PARCERIA COM A FUNDAGZO ARYMAX
Sou uma entusiasta dessa parceria!
Acredito que a melhor palavra que a
qualifica é intercomplementaridade.
Estou na academia hd 53 anos e sou
talhada para pesquisar, ensinar e pensar
com um olhar académico; a Fundacao
Arymax tem um grupo imbuido em
produzir conhecimento util. Daqui temos
essa complementaridade. A Fundagao
tem um gosto por conhecimento sélido

e que seja Util — e estamos em sintonia

e movidos por esse desejo e pela
capacidade de transformar esse contetido
em absorcao, captura, apreensao,
transformagdo em politicas, mudanca

no horizonte das pessoas. Algo, alids,

que tem muita importancia na perspectiva
das Ciéncias Sociais e do seu impacto

na vida das pessoas. Um outro elemento
importante da parceria — algo mais
substantivo para a Arymax e para o
Cebrap (Centro Brasileiro de Andlise e
Planejamento) — é a motivagdo para
pensar a questdo da Inclusdo Produtiva.
Um terceiro elemento que marca essa
nossa parceria é a confianga mutua,

que nos abriu caminho para dar corpo

a essa Rede CuiDDe. Temos afinidade

de alvos e somamos nossas expertises.

O Cebrap é um centro de pesquisa que
sempre foi pluridisciplinar, multitematico
e sempre quis ter bracos para fora de casa.
E sabemos que sé em rede avancaremos.

FUNDAGAO ARYMAX

REUNIR EXPERTISES E
COMPARTILHAR

Acreditamos que reunir expertises

para além da academia é um dos

alvos principais da Rede CuiDDe.

Hoje, formamos parcerias importantes
com a Fundacgao Seade, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a Fiocruz, o Ministério

das Mulheres e o Ministério do
Desenvolvimento Social — nas quais
temos pesquisadoras da Economia do
Cuidado profundamente envolvidas com
a pasta. Ademais, nés nos constituimos
como rede nacional que se integra a
uma internacional.

Para compartilhar, temos organizado
seminarios publicos abertos, nos quais
apresentamos os resultados antes
de publica-los e ouvimos colegas,
atrizes do campo, financiadores.

Esses semindrios virtuais também

sdo instrumentos importantes porque
reunimos pessoas de todo o mundo —
40, 50 até 70 pessoas discutindo um
texto ou ideias diversas. Neles, a equipe
da Fundacdo Arymax sempre esta
presente. E, tudo o que um pesquisador
quer é ter o seu patrocinador perto

do trabalho, porque ndo é somente
sobre dinheiro ou prestacdo de contas.
E sobre construcao. E, isso nds temos
com a Fundagao Arymax!

CONQUISTAS E OPORTUNIDADES
Uma das conquistas € abrir a “caixa-
-preta” do tema Economia do Cuidado
e poder falar sobre a pujanca desse
mercado. Falar sobre a complexidade,
documentar com ndmeros para discutir

“O Brasil esta muito atrasado na
producao de dados; varios paises
tem — Colombia, Chile, Uruguai e
Costa Rica — pesquisas de uso do
tempo; sobre as horas dedicadas
ao cuidado. Hoje, 0 nosso

grupo ¢ parte de um outro que
esta estudando essa questao.
Precisamos, como pais, produzir
dados relevantes sobre o cuidado.”
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BIO

Nadya Araujo
Guimaraes

Doutora e mestre em Sociologia,
Nadya Araujo Guimaraes possui
pds-doutorado no Massachusetts
Institute of Technology (MIT)

e é livre-docente em Sociologia

do Trabalho na Universidade de
Sé&o Paulo (USP). Lecionou nas
universidades de Brasilia e Federal
da Bahia; foi professora-visitante na
Princeton University e na Université
Paris 8. E professora titular do
Departamento de Sociologia da
Universidade de S0 Paulo, onde
leciona desde 1999, e pesquisadora
I-A do CNPq, associada ao

Centro de Estudos da Metrépole
(CEBRAP/USP). Dirigiu o Centro
de Recursos Humanos da UFBA e
o INCT para Estudos da Metrépole.
E membro da Academia Brasileira
de Ciéncias e publicou mais de 8o
artigos, 60 capitulos, seis livros e
editou 10 outros.
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e comparar com outros paises como
Franca, Inglaterra, Estados Unidos,
Canadd e Colombia. Entre nossos
resultados de impacto — e em linha
com a moderna Antropologia do
Envelhecimento —, temos conseguido
mostrar outras facetas do envelhecer.
Os idosos podem ser vistos como
dependentes, como com frequéncia

0 sdo. Mas, em um pais pobre como o
nosso, eles podem ser fundamentais
para prover cuidados; homens e
mulheres que sdo financiadores do
cuidado de geracdes mais novas. Nossos
estudos sobre endividamento e cuidado
mostram novas dimensdes da questdo
e destacam como os idosos sdo uma
parcela importante dos endividados

no Brasil — e como as necessidades

de cuidado, o consumo dos servicos

e dos bens do cuidado (fraldas,
medicamentos) e do autocuidado
comprometem uma parcela substancial
da renda dos mais pobres no Brasil.
Lancar luz a conhecimentos e

produzir insumos de dados que ndo
fazem parte do senso comum séo
conquistas significativas.

Em um pais enorme como o nosso,
sdo muitas as oportunidades de trabalho
remunerado no cuidado, ou seja, a
atividade é demandada, pois o cuidar é
imperioso e pode gerar muitos empregos.

VISAO DE FUTURO

Pensando no horizonte de conhecimentos
para acdes relevantes no Brasil de hoje,
entendemos que a Rede CuiDDe pode
ancorar um observatdrio permanente

— sempre com a visdo de produzir

conhecimento em parceria com os
atores e em conexdo transnacional entre
paises. Nessa estrutura, a academia
vai ao encontro de parceiros e pessoas
que vivenciam a questao do cuidado
no cotidiano. Devemos manter toda
a articulagdo em prol dessa producdo
qualificada e util. Um exemplo desse
estilo de pesquisa, em linha com os atores
do campo, pode ser visto na iniciativa
que conduzimos nesse momento.
Estamos trabalhando num survey
transnacional sobre o que foi a experiéncia
da pandemia para as trabalhadoras do
cuidado (enfermagem, cuidadoras e
domésticas) — fizemos grupos para ouvir
e, a partir da escuta, desenhamos um
questiondrio com questdes fundamentais.
Essa serd uma experiéncia para além da
universidade, que envolve parcerias para
uma pesquisa de campo. O interesse é
contar, nessa producdo de conhecimento,
tanto com pesquisadores quanto com
cuidadoras. Todos tém o mesmo valor
na producdo do conhecimento util!
E importante que a conversa flua entre
disciplinas, entre regionalidades, entre
organizacdes e entre diferentes atores.

O Brasil estd muito atrasado na
producdo de dados; vérios paises tém
— Colémbia, Chile, Uruguai e Costa
Rica — pesquisas de uso do tempo;
sobre as horas dedicadas ao cuidado.
Hoje, o nosso grupo é parte de um
outro que estd estudando essa questao.
Precisamos, como pais, produzir dados
relevantes sobre o cuidado. Essa forga-
-tarefa estd avancando nessa produgao
e a Rede CuiDDe apoiara um estudo
inédito para identificar a necessidade de
cuidados nas familias brasileiras.
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CONTEXTO

Altruismo eficaz
para promover
mudancas

positivas,

sustentaveis

e perenes

FUNDAGAO ARYMAX

Na filantropia estratégica, tomar
decisdes inteligentes e assertivas é o
melhor caminho para gerar, amplificar
e consolidar o impacto social positivo.
Parte essencial para se obter um
resultado eficaz e de exceléncia

ndo reside somente na escolha

das causas que beneficiam o maior
ndmero possivel de pessoas, mas,
principalmente, na estruturacdo de
boas estratégias e taticas. Com essa
convicgao, a Fundagao Arymax se
inspirou em conceitos como Altruismo
Eficaz, Venture Philanthropy e Trust-
-based philanthropy (filantropia
baseada em confianga) para conduzir
a sua atuacao.

Esses conceitos representam a
vanguarda da filantropia no mundo e
tém por bases norteadoras, além do
uso de evidéncias para a tomada de

decisdo, o monitoramento e a avaliacdo
continuos; investimentos recorrentes;
efeito demonstrativo, que visa ao
ganho de escala; apoio financeiro
combinado ao aporte de recursos
ndo monetdrios para as organizagdes
parceiras; e a triade impacto,
sustentabilidade e resiliéncia.

A valorizagdo e o fomento do
conhecimento se traduzem, na visdo
da Fundacéo, na potencializacdo da
transformacdo social. A perspectiva
de que para além da prépria atuacéo
é preciso fomentar o campo da
filantropia no Brasil pontua os apoios
estratégicos da Arymax e comprova seu
comprometimento com a expansao de
intervencdes inovadoras e colaborativas,
enxergando o pais em toda a sua
complexidade e respeitando as
peculiaridades territoriais.
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O suporte a iniciativas
conduzidas por atores-

chave da filantropia
brasileira — que atuam
no desenvolvimento do
ecossistema de impacto

nacional, visando a
disseminacao de praticas
inovadoras e estratégicas
para a solugcdo dos principais
problemas socioambientais
— é a base do eixo
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
da Fundagao Arymax.

INICIATIVAS E ORGANIZAchS

® LATIMPACTO
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Construtora de ecossistemas, a Latimpacto se
destaca por aumentar o fluxo de capital humano,
intelectual e financeiro em prol do impacto social
na América Latina e no Caribe. A rede reline cerca
de 200 filantropos e investidores sociais. A rede
Latimpacto tem atuado para mobilizar diferen-
tes atores na aplicacdo mais eficaz dos recursos
financeiros e ndo monetarios para gerar impacto
social e ambiental positivo.

A Latimpacto possui 200 membros afiliados nos
paises da América Latina e 30 no Brasil, entre eles,
a Fundagdo Arymax, que foi uma das sécias-fun-
dadoras. Entre os destaques de 2022, a realizagdo
de sete Demodays, nos quais 51 iniciativas foram
apresentadas para 276 participantes, gerando
75 conexdes. A organizagdo conduziu, ainda,
sete encontros no Brasil com temas associados
a venture philanthropy; realizou a 12 Conferéncia
Latimpacto (Cartagena); lancou o primeiro estudo
sobre venture philanthropy na regido e 20 novos
estudos de caso sobre a tematica. Na academia,
contribuiu com cursos estratégicos de impacto,
masterclass, webinars e comunidades de praticas.
Em 2023, um dos destaques foi o crescimento in-
ternacional: a Latimpacto alcangou 28 membros
na América do Norte e cerca de 22 na Europa,
além das conexdes com redes irm3s na Asia,
Europa e Africa. No periodo, mais de 100 estudos
de caso foram sistematizados e implantados;
o fundo verde catalitico foi langado; e a realizacao
do Impact Minds: Standing Together.

FUNDAGAO ARYMAX

Associacdo dos investidores sociais privados do
Brasil — que reune institutos, fundacdes, fun-
dos familiares, corporativos independentes e
empresas —, o Grupo de Institutos, Fundacodes e
Empresas (GIFE) nasceu informalmente em 1989
e foi instituido como organizagdo sem fins lucra-
tivos em 1995. Referéncia no pais na tematica, a
organizagdo conta com uma rede de mais de 170
associados — entre eles, a Fundagdo Arymax —,
que, juntos, aportam RS 4,8 bilhdes em investi-
mento social, de acordo com o Censo GIFE 2022.
Entre os destaques de 2023, estd o0 12° Congresso
GIFE com o tema Desafiando as Estruturas das
Desigualdades, no qual Vivianne Naigeborin,
representando a Fundagdo Arymax, mediou o
debate sobre “Inclusdo produtiva e promocdo de
trabalho digno”.

Pioneiro no Brasil no apoio técnico ao investidor
social, o Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS) foi fundado em 1999
com a missao de inspirar, apoiar e ampliar o im-
pacto do investimento social privado no pafs.
O IDIS atua com individuos, familias, empresas,
fundacdes e institutos (corporativos e familia-
res) e organizacdes da sociedade civil em agdes
que transformam realidades e contribuem para
a reducdo das desigualdades sociais. A atuagao
estd baseada no tripé geracdo de conhecimento,
consultoria e realizacdo de projetos de impacto
focados no fortalecimento do ecossistema de
filantropia estratégica e da cultura de doacdo.
O IDIS valoriza as parcerias e acredita na poténcia
da cocriagdo — que amplia o poder das conexdes,
do aprendizado conjunto, da diversidade e da plu-
ralidade de pontos de vista.

Entre os destaques das atividades conduzidas
em 2022, a realizacdo do Férum Brasileiro de
Filantropos e Investidores sociais com 224 con-
vidados presenciais e mais de 1.800 on-line; e o
evento hibrido — em parceria com a Charities Aid
Foundation (CAF) e Global Philanthropy Forum
—, que debateu a tematica da colaboracdo em 14
sessGes em 10 horas de programagdo. Mais de g0
palestrantes (sete internacionais).
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CONTEXTO

Filantropia
baseada no
fazer colaborativo

Uma filantropia contemporanea,
baseada em evidéncias e voltada ao
objetivo de potencializar o impacto
social das organizag&es do terceiro
setor da comunidade judaica.
Essa tem sido uma das contribuicdes
fundamentais da Fundacdo Arymax ao
conectar suas atividades em prol da
justica social e do preceito da Tzedaka.
Esse fazer filantrépico ancorado na
justica social envolve um financiamento
institucional de longo prazo — um apoio
voltado a fortalecer as instituicdes
para que exercam um papel relevante
dentro e fora da Comunidade.
Compreende, ainda, a atuacdo em redes
e em coalizGes, buscando solugdes
colaborativas que gerem resultados de
maior impacto positivo. Um exemplo
que torna tangivel esse novo olhar da
filantropia judaica é o Programa Yala.

FUNDAGAO ARYMAX

O apoio institucional da Fundacéo
Arymax a organizagdes judaicas —
de visdo plural e inclusiva, ancorada
na ética, cultura, no senso de justica
social e nas tradicdes — se estabelece
nos quatro pilares: Advocacy
(organizacGes que representam
a Comunidade Judaica perante a
sociedade brasileira e contribuem para
o fomento da convivéncia harmonica
e o respeito a diversidade no pais);
Disseminagdo da Cultura Judaica
(promocao da cultura, histdria,
tradicdo, dos valores, e/ou costumes
judaicos); Formacgdo Judaica
(oferta de educacdo judaica de visdo
plural em escolas e instituicdes
nao escolares); e Convivéncia
Comunitaria (oferta de oportunidades
de convivéncia para as pessoas da
Comunidade, preservando valores,
costumes e tradicoes, além de
promover a continuidade da vida
comunitdria judaica).

Um século se passou desde a
chegada de Leon e Antonietta Feffer
ao Brasil. Hoje, a comunidade judaica
tem novos desafios pela frente,
que demandam solugdes para um
futuro comunitario mais robusto,
pautado pela diversidade, pluralidade,
pelo respeito e pela ampla participacdo
comunitaria. A Fundagdo Arymax tem
evoluido nos seus apoios, estruturado
novas arquiteturas, desenvolvido
instrumentos inovadores do fazer
filantrépico eficiente. Em cada passo,
a profunda conexdo e o compromisso
com o fazer colaborativo.
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Programa Yala

Um fortalecimento
institucional

que amplifica a
potencia coletiva

Iniciativa conduzida em parceria com

o Instituto Golden Tree, o Programa
Yala foi criado em 2020 com o intuito
de fortalecer instituicdes e apoiar as
organizagdes da comunidade judaica
na resolucdo de desafios relacionados

a gestdo, governanca, inovagao e
sustentabilidade. Ao mesmo tempo, tem
oferecido suporte a criacdo de conexdes
entre essas instituicdes com o objetivo
de maximizar os impactos positivos.

Em linha com a proposta de
potencializar a filantropia colaborativa,
o Programa Yala — expressdo hebraica
que significa “Vamos!” — trabalha
com a perspectiva de apoiar as 22
organizagdes participantes a enfrentar
os seus desafios institucionais;

a melhorar a prépria eficiéncia;
e a ampliar o impacto positivo dentro

FUNDAGAO ARYMAX

e fora da comunidade judaica. Para além
das formacdes desenvolvidas e trocas
sobre temdticas pertinentes ao
desenvolvimento institucional das
organizacdes, a iniciativa articula uma
rede comunitdria potente em prol de
acoes inovadoras a luz das demandas
sociais emergentes.

Segundo Leonardo Chaim,
coordenador do Programa de Apoio
a Comunidade Judaica da Fundacéo
Arymax, o Yala reflete a énfase que
a filantropia contemporanea da ao
uso de evidéncias, a medicdo de
impacto positivo e resultados, e a
busca por eficacia. “Pautados pelo
questionamento sobre como tornar
o suporte da Fundacdo Arymax
mais eficiente, respeitando as
individualidades, especificidades e
dores de cada organizacao, temos
estimulado o trabalho em colaboracao
e a criagdo de aliangas estratégicas
entre os participantes para alavancar e
alocar solucdes pragmadticas tanto para
os desafios individuais quanto para os
coletivos”, aponta Chaim.

Nos ultimos dois anos, com o
Programa em expansdo e com suas

“O Yala reflete a énfase que a
filantropia contemporanea da
a0 uso de evideéncias, a medicao
de impacto positivo e resultados,
e a busca por eficacia.”
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bases estabelecidas, o Yala passou

a reforcar a importancia de avancgar

no fortalecimento da rede. Em 2022,
concomitantemente as atividades
regulares, foram criados Grupos de
Trabalho (GT) dotados de autonomia
para que as organizagdes pudessem
participar da cogestao da iniciativa
dentro de temas como governanga,
desenvolvimento de contetidos
programaticos e a criacdo dos
fundamentos do primeiro Edital Rede
Yala, cuja visdo é apoiar projetos que
contemplam atividades colaborativas
entre os integrantes do programa. Neste
ano, ainda, a abertura de uma nova turma
propiciou a entrada de seis organizagdes,
envolvendo os Estados de S50 Paulo, do
Rio de Janeiro e de Pernambuco.

Foi lancada, ainda, a sistematizacao
do Programa Yala em um evento
com a participagao de convidados
de organizacdes filantrépicas dos
Estados Unidos e da Australia,
que dividiram as experiéncias de
fortalecimento institucional com o
Brasil, proporcionando espaco para
um benchmark internacional.

Em 2023, o destaque foi a
implementacdo do edital e as trocas
possibilitadas pelas iniciativas em rede.
“Na prética, temos organizagdes, com
um didlogo aberto e transparente,
trocando informacdes sobre questdes
relevantes e se fortalecendo nesse
processo coletivo. No dltimo biénio,
registramos uma aproximagao maior
entre os participantes, gerando um
aumento de parcerias e resultando
em projetos conjuntos. Esse é um

FUNDAGAO ARYMAX

ganho intangivel, porque estamos
falando em escala. Embora antes do
programa esses participantes jd se
conhecessem, eles ampliaram o nivel

de proximidade e de troca a partir da
proposta de construcdo em rede, em

um espago seguro’, relata o executivo.
As conquistas e os aprendizados do
Yala foram, também, compartilhados no
exterior, na Conferéncia Internacional
da Jewish Funders Network (JFN),

nos Estados Unidos, na qual a Fundagao
Arymax participou.

A Fundacdo Arymax entende que o
apoio ao fortalecimento de organizagdes
judaicas, para que exercam papel
relevante dentro e fora da comunidade,
é um eixo importante de atuacdo para
preservar a ética, a tradicdo, a cultura e
os valores judaicos. Com isso em mente,
e norteada pela proposta de pensar sob
a 6tica de uma filantropia pioneira no
Brasil, a Fundacao tem desenvolvido
um programa inovador sob diferentes

aspectos. E o resultado transparece
e se faz presente nas conquistas das
organizagdes via implementacdo de

novas ferramentas e novos modelos

de atuagdo, trocas entre pares e na “O l‘eSllltadO tl‘aﬂspal’ece € SC
colaboracdo e nas parcerias — condutas N

implementadas, que contribuem para o faZ pl‘esellte nas COllqlllStaS daS

fortalecimento dos participantes e da

comunidade beneficiada organizacoes via implementacao de
novas ferramentas e novos modelos
de atuacao, trocas entre pares e na
colaboracao e nas parcerias.”
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ENTREVISTA MUSEU JUDAICO

Roberta Alexandr Sundfeld

Criar um espago para que as
organizagdes da comunidade judaica
possam trocar experiéncias, além de
criarem iniciativas em colaboracao,
fortalecendo o tecido comunitario,
tem sido uma das marcas de atuacao
do Programa Yala. Essa formacao de
rede é uma das conquistas destacadas
pela historiadora Roberta Alexandr
Sundfeld, diretora de Acervo e Memdria
do Museu Judaico de Sdo Paulo. O MUJ
integra o programa da Fundacao
Arymax desde 2020.

FUNDAGAO ARYMAX

Muito boa! Desde o inicio, percebemos
muita integragdo entre todas as
organizagdes — algo que sempre
sentimos falta foi conhecer as
instituicdes da comunidade judaica;
saber o que fazem e quais sdo as
pessoas envolvidas. Hoje, temos

um ambiente de colaboracao;

todos sdo amigos, pedem ajuda.

E, principalmente, as organiza¢des
n3o se veem mais como concorrentes,
sim como complementares.

Sim! S3o diversas parcerias. Ja fizemos,

por exemplo, duas exposicdes com

a Congregacao Israelita Paulista
(CIP), que ndo teriam acontecido

se ndo estivéssemos no Yala.

Em um determinado momento,
precisei de informacdes sobre
bibliotecas e pude contar com eles.
Séao trocas possiveis somente por
conta da participagdo. Mesmo na
pandemia, quando precisamos nos
adequar a um formato nao presencial,
continuamos com a iniciativa!l

Em uma carta de apresentagao

do Programa, destaca-se o papel
fundamental das organizagdes na
construgcdo de uma realidade mais
justa e igualitdria; elas podem,
inclusive, contribuir umas com as
outras e compartilhar ensinamentos.
Desde o primeiro momento, eu captei
essa intengdo e concordei com

essa visdo.

Uma delas é o fato de partilhar o
mesmo vocabulario. Hoje, todo mundo
sabe falar e pensar sobre voluntariado,
captacao, fazer protdtipos e pivotar.
Digo isso, porque antes cada uma das
organizagdes estava em um nivel
diferente. Hoje, temos uma mesma
linguagem. Acredito que esse é um dos
grandes méritos do Programa, além de
fazer com que todos se conectem.

No momento que chegamos ao

Yala, ainda n3o estdvamos abertos

e tinhamos uma equipe muito enxuta.
Havia, na ocasido, uma expectativa
de conhecer um pouco de tudo —
administragao, divulgacdo, captacao
—, pois seriam conhecimentos Uteis
naquele momento. Hoje, a nossa
realidade é outra e temos equipes
dedicadas a comunicagao, ao
desenvolvimento institucional e a
captagao. Entdo, a participagao nos
deu, nesse inicio, bagagem e repertdrio.
Acredito que isso faz diferencal

Sim. Estamos criando, com a Casa
do Povo, o Centro de Cultura idiche.
Tinhamos um grupo que estudava a
lingua e os livros no Museu; a Casa
do Povo tinha outro grupo. Durante
a pandemia, o nosso nucleo se
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Uma contribuicao
muito grande
do Yala foi nos
vermos como
parceiros e, com
1SS0, ter acesso as
outras instituicoes
e conversar de
igual para igual.

OUGA MAIS

desestruturou. Agora, estamos juntando
forcas, reunindo livros e atividades

para construir uma programacao.
Entendemos que é melhor ter um lugar
forte em vez de ficar pulverizado. Alids,
gragas ao Yala tivemos essa percepgdo
da importancia de pensar junto, fazer
um protdtipo. Um outro projeto serd
com a Unibes. Algumas das doagdes sao
reliquias e podem ser Uteis ao Museu.
Com a parceria, passamos a receber

e, também, informar caso sejamos
procurados para receber itens que ndo
sdo adequados ao Museu.

A colaboracdo pode ser vista

como um marco deste momento
da filantropia judaica?

Acredito que sim. Nos entendermos
como parceiros foi uma contribuicdo
muito grande do Yala; ter acesso as
outras institui¢des e conversar de igual
para igual, também, foram grandes

contribui¢des do Programa.
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ABRE ASPAS

A educacao
como pilar da
vida comunitaria

Yael Sandberg e Daniella Ghertman, respectivamente,
diretora-executiva e coordenadora de projetos do Instituto
Golden Tree, discorrem sobre a relevancia e os desafios da
mobilizagcdo de multiplos atores em torno do Fundo de Bolsas
— programa focado na destinagao de bolsas de estudo,

em escolas judaicas da cidade de Sao Paulo, para criangas

e jovens da comunidade em situagao de vulnerabilidade
socioeconomica. Criado em 2016, o Fundo de Bolsas € uma
organizacdo independente que centraliza e gere a iniciativa
com profissionalismo e transparéncia.

Em 2022, o programa atendeu 705 alunos e contou
com 2.806 doadores; em 2023, foram beneficiados 806
estudantes com recursos doados por 3.035 pessoas.

O Instituto Golden Tree é parceiro da Fundacdo Arymax no
Programa Yala e em iniciativas de Inclusdo Produtiva.

FUNDAGAO ARYMAX

ESTRUTURACAO
Desde a criacdo das escolas judaicas,
o tema de bolsas de estudo sempre foi
sensivel a comunidade judaica. O Fundo
de Bolsas surgiu, entdo, como uma
resposta estruturada a essa questao
necessaria. Com a criagdo, pudemos
reunir as iniciativas — que antes eram
avulsas e dispersas — para enderecar
o duplo desafio de auxiliar as familias
em situacdo de vulnerabilidade a
manterem a educagao dos filhos e,
ao mesmo tempo, apoiar as escolas que
enfrentam, em sua maioria, os desafios
da sustentabilidade econémica.
Hoje, operamos em S3o Paulo e
reunimos todas as escolas; temos
uma informacdo apurada de quais séo
as necessidades de bolsas de estudo
nas escolas. E um programa unico que
horizontaliza a conversa dos pais com
os estabelecimentos educacionais.

O Fundo de Bolsas mexe um
pouco com a administracdo das
escolas, ou seja, os gestores passam
a olhar e separar as necessidades:
infraestrutura, gestdo administrativa,
bolsas, aprimoramento pedagdgico.
Quando o Fundo de Bolsas faz o aporte
— cujo recurso s6 pode ser aplicado na
finalidade de bolsa —, permite que o
esforco de captacdo de investimento
das escolas se volte para outras
demandas, permitindo a elas investir
mais recursos em outras frentes como,
por exemplo, na melhoria pedagdgica.

MOBILIZAGAO

A ideia de mobilizar de uma forma
organizada, movimentando todo o

RELATORIO BIANUAL 2022-2023
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66 Aeducacao
contribui para
romper ciclos
de fragilidade

socioeconomica
na comunidade
judaica, além
de ser relevante
na continuidade
do combate ao
antissemitismo e
a outras formas
de preconceito.

FUNDAGAO ARYMAX

9

potencial de doacdo que a comunidade
judaica possui, foi uma oportunidade
para dizer que qualquer membro pode
ser um doador — o que fez com que
todos tenham um sentimento de
pertencimento, de corresponsabilidade,
de sustentar a educacdo judaica da
prépria comunidade. Esse foi um

ganho que o Fundo de Bolsas trouxe
para a Comunidade. E, inclusive,

um dos programas mais conhecidos
pela comunidade judaica em termos

de forga, de tamanho, de movimento,
de mobilizacdo. Mas, ainda nao resolveu
todos os problemas!

DESAFIOS

Em 2023, tivemos muitos desafios e
ndo atingimos a meta. Ainda temos
muitas coisas para melhorar,
desenvolver, crescer. Mas, o Fundo de
Bolsas é hoje um dos programas mais
fortes e, talvez, o mais estruturado

da Comunidade — e veio para ficar

e responder sempre que a Comunidade
tiver essa demanda. Uma questdo

é avancar na profissionalizacdo.

As entidades da comunidade judaica,
como um todo, enfrentam esse desafio
de ir em direcdo a uma gestdo mais
profissionalizada e tornar os processos
mais transparentes, mais auditdveis,
com fluxos.

Uma das coisas que com tempo
temos que olhar, acompanhando as
demandas da comunidade judaica,

é como podemos contribuir para romper
com o ciclo de pobreza das familias.
Uma coisa é uma necessidade pontual
— dependendo do ciclo, adventos

como uma pandemia que trazem uma
situacdo, uma condicdo especial —,
outra coisa é existir geragdes de uma
mesma familia nessa situacdo. Esse é
um grande desafio que representa o
futuro do Programa.

RESULTADOS

Nos ultimos oito anos, o Fundo de
Bolsas se tornou o programa que mais
captou e investiu em educacdo em uma
localidade. Ou seja, em uma conversa
com a Confederacdo Israelita do Brasil
(CONIB), chegamos a conclusado

de que em nenhuma localidade do
mundo ha um programa focado em
educacdo com esses resultados.

Ja destinamos 5.070 bolsas para a
Comunidade, em S50 Paulo.

COLABORAGAO

Como Instituto Golden Tree,
ampliamos a proposta de trabalhar
colaborativamente com a Fundagao
Arymax e passamos a atuar, também,
no campo na Inclusdo Produtiva.

A colaboracdo é o lugar onde a ldgica
matematica ndo funciona. Uma ideia
mais uma ideia resultam em trés
ideias! E um espaco onde as coisas se
multiplicam. E muito bacana ter essa
parceria com a Fundacdo Arymax;
aprendemos muito e sentimos que é
uma relagdo de troca. Para além do
Fundo de Bolsas, entramos nesse novo
ambiente no qual a Arymax ja estava
atuando ha algum tempo e encontramos
uma generosidade enorme. Fomos
aprendendo e compreendendo melhor
onde fazer as escolhas, como fazer o
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investimento no campo da Inclusdo
Produtiva; como conduzir, inclusive,
coinvestimentos — que trazem um

ganho de otimizacdo e de capacidade

de impacto muito maior. Como parceiros,
nao estamos fazemos somente um
match de recursos, sim de conhecimento,
de cocriagdo, de construcdo conjunta,

de potencializacdo e de maximizagdo de
impacto em um processo muito

mais organico.

Em contrapartida, quando a
Fundagao Arymax chegou ao Fundo
de Bolsas, ja estdvamos ha dois
ou trés anos. Entdo, conseguimos
fazer o movimento de trazé-los para
somar esforgos, compartilhando
conhecimentos a partir de nossos
aprendizados anteriores. E, fazer com
que o modelo de parceria funcionasse
melhor. No fim do dia, acabamos
sendo um exemplo vivo do que é o
trabalho colaborativo; do que é uma
boa pratica de colaboracdo para
a propria comunidade. Esse é um
movimento inovador.

Um ponto a acrescentar é que a
diversidade agregada ao Conselho
do Fundo de Bolsas traz um ganho
significativo. Ter um Conselho diverso
que consegue oferecer um capital
intelectual a servigo de tomada de
decisdes que inclui a diversidade
existente na comunidade como
um todo, pluralista; e favorece,
ainda, pensar nas estratégias que
representarao o fortalecimento do
universo da educacao judaica em
Sao Paulo.

FUNDAGAO ARYMAX

“E muito bacana ter essa parceria
com a Funda¢ao Arymax;
aprendemos muito e sentimos
que ¢ uma relacao de troca.

Para além do Fundo de Bolsas,
entramos nesse novo ambiente no
qual a Arymax ja estava atuando
ha algum tempo e encontramos
uma generosidade enorme.”
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Conselheiros
Fundacdo Arymax

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Fundagio Arymax ("Fundac¢io"), que compreendem o
balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutactes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis significativas
e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacao Arymax em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢ées contidas no ITG 2002 (R1) -

"Entidades sem finalidade de lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos independentes em
relacio a Fundacdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracao da Fundacdo é responsavel pela elaborac¢ao e adequada apresentagio das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢des contidas no
ITG 2002 (R1) - "Entidades sem finalidade de lucros" e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Fundacao ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Fundacao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracgoes financeiras.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundacio.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢bes que possam levantar dtivida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Fundacao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Fundagio a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Associados
Fundacdo Arymax

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Fundacio Arymax ("Fundacao"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacao em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢des contidas na Interpretagdo Técnica

ITR 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na seco intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes

em relacdo a Fundacdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administra¢io da Fundacao é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacido das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragido das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a administracio pretenda liquidar a Fundacao ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Os responsaveis pela governanca da Fundacdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgio de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nado com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Fundacao.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao

a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Fundacao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras
ou incluir modifica¢do em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Fundac¢ao a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

Avaliamos a apresentaco geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de maio de 2024
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